
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ 2567 - 2569 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 

อาํเภอผาขาว จังหวัดเลย 



คํานํา 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม 
ฉบับนี้ จัดทําขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   
โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ซึ่งทําใหไดขอมูลที่สามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร            
จากกระบวนการท่ีเปนระบบ ไดแก การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง การสํารวจความ
ตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ตลอดจน
ขอสรปุจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร อยางเปนรปูธรรม 

  

  ดังนั้น เพ่ือใหหนวยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น และหวังเปนอยางย่ิงวาการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 จะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์
เสริมสรางความรูและทกัษะในการปฏิบัติงาน และสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานตอไป 
 

   องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
  
 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

เร่ือง                    หนา 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องคการบริหารสวนตําบลจะดําเนินการ    6 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         7 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป      8 
  ๒.๖ อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล      9 

 ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑1 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล  ๑1 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน     ๑2 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑2 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพฒันาบุคลากร        ๑3 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑3 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑3 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล     14 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล      16 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง  17 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   18 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        20 

 ๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision)           20 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     20 
 ๔.๓ คานิยม          20 
 ๔.4 เปาประสงค         20 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       21 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      27 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           27 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        27 
 ๕.๓ บทสรุป           28 

ภาคผนวก 
 1. บทสรุปสําหรับผูบริหารการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรม 
 2. สําเนาคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป 
 3. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป 
 

 



สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให ส วนราชการมีหน าที่ พัฒ นาความ รู ในส วน ราชการ เพื่ อให มี ลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบล  นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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                      เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบล จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  
เปนเครื ่องม ือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ท ักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม อําเภอผาขาว จังหวัดเลย ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเปนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 

๒. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบล  เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม
ความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  
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3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบล  ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบล  กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 

 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มน้ัน เปนการสรางกระบวนการ          
มีสวนรวมของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหา ตลอดจนรวมสราง รวมสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน          
ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน 
การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิมจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิด
ความตระหนักรวมกันในการแกไขปญหาและมีความเขาใจในแนวทางแกไขปญหารวมกันอยางจริงจัง องคการ
บริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังไดเนนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศกึษา สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนที่พึ่งตนเองในทองถ่ิน 
  การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นขององคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิคการ SWOT   
เขามาชวยท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ในการดําเนินการ
ตามภารกิจ ตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา   
โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2549 ดังนี้ 

   1.ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังน้ี 
   1. จัดใหมีและบํารงุรกัษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   2. ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
   3. ใหมีและบํารงุการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
   4. ใหมีและบํารงุรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
   6. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
   7. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
   2. ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
   1. สงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 

    2. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
    3. ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

   4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
   5. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
   6. การส งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิท ธิ เสรีภาพของประชาชน                  
        (มาตรา 16(5)) 
   7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
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  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกจิ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
   1. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
   2. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
   3. การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
   4. จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
   5. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
   6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
  4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 
      1. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

       2. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
      3. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
      4. ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
      5. การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
      6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
      7. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
      8. การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
     1. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
     2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย                  
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา67(2))การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
  6.ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
    1. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
    2. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
    3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
    4. การสงเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน(มาตรา 17(18)) 
  7.ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
    1. สนับสนนุสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
    2. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ
จําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
    3. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
    4. การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                 
(มาตรา 17(3)) 
    5. การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น
(มาตรา 17(16)) 

  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 
จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                   
โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบรหิารสวนตําบล
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ   
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2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มจะดําเนินการ  

 

 6.1 องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มมีภารกิจหลัก ที่จะตองดําเนินการ ดังนี้ 
  6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  6.1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

6.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  6.1.4 ดานการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  6.1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6.1.6 ดานการสงเสริมการศึกษา 
  6.1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.1.8 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ินในการรักษาความสะอาด               
ความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

6.1.9 การสงเสริมสุขภาพอนามัยปองกันและระงับโรคติดตอ 
 6.2  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิมมีภารกิจรองที่จะตองดําเนินการ ดังนี้ 

       6.2.1 การอนุรักษและรักษาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ 
       6.2.2 การสงเสรมิ พัฒนาและปรบัปรุงแหลงทองเท่ียว 
       6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและสนับสนนุอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
       6.2.4 การสงเสริมและพัฒนาทางดานกีฬา 
       6.2.5  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
       6.2.6 การพัฒนาการเมืองการบริหาร 

 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานบุคลากร 
ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่มีองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับตามความ
ตองการของบุคลากร อยางละ 3 ประเด็น เชน 
  1. ความตองการดานทักษะ 
      1) ทักษะการบริหารโครงการ 
      2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
      3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
      4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
  2. ความตองการดานความรู 
      1) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
      2) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
      3) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
  3. ความตองการพัฒนางาน 
      1) งานสาธารณสุข  การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
      2) งานจัดทํางบประมาณ 
      3) งานชาง 
      4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
     องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ซึ่งจะชวยใหเทศบาลตําบลปากชมวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอ
เทศบาลตําบลปากชม อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths 
๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรบัการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 1 - 41 8 8 59 

วาง - 1 2 1 1 5 
รวม 1 1 43 9 9 63 

ปลัด อบต.  (๐๐) 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง (๐๔) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง (๐๕) 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1.1 งานราชการท่ัวไป 
1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.3 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวน

ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  
1.4 งานบ ริหารงาน บุคคลของพนั กงานคร ู

บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
1.๕ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๖ งานบริหารการศึกษา  

     1.๗ งานสวัสดิการสังคม     

2.๑ งานการจัดทําบัญชี 
2.๒ งานการจายเงิน การรับเงนิ การจัดเก็บ

ภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได 
2.๓ งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 

 

3.1 งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.2 งานสํารวจ  
3.3 งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟฟาสองสวาง           

และไฟสัญญาณจราจร 
3.4 งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง 
 

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
   องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ได วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะ
ดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการ
นั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบลบานเพ่ิม และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังน้ี 

 

สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอตัรากําลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
สํานักปลัด อบต. (01)         

หัวหนาสํานักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
1. งานบริหารงานทั่วไป         
นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน     - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ  1 1 1 1  - - -  
3. งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

      -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 1 1 1 - - -  
4. งานสวัสดิการสังคม         
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 1 1 1 - - -  
5. งานบริหารการศึกษา      - -  
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 1 1 1     
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย     - - -  
นักปองกันปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

ลูกจางประจํา     - - -  
นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -1 วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
พนกังานขับรถขยะ 1 1 1 1     

พนกังานจางทั่วไป     - - -  
คนงาน 10 10 10 10     

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     - - -  
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 7 7 7 +7   กําหนดเพ่ิม 

ครู  8 8 8 8 - - - วางเดิม 1 

พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดแูลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 

รวมสํานักปลัด 30 44 44 44 +7 - -1  
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สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวาจะได
ใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)          

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)         

1. งานจัดทําบัญชี         
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
2. งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางจัดหา         
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
3. งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนยีม 
และการพัฒนารายได 

        

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ลูกจางประจํา     - - -  

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - --1 - วางใหยุบ 

พนักงานจางทั่วไป     - - -  

คนงาน 4 4 4 4     

         
รวมกองคลัง 9 9 9 9     

กองชาง (05)         
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
1. งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง         
นักจัดการงานชาง (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 0 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม 
นายชางโยธา (อาวุโส) 1 1 1 1 - - -  
2. งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟฟาสองสวางและสัญญาณ
จราจร 

        

นายชางไฟฟา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1     

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถขยะ 4 4 4 4     

พนักงานจางทั่วไป     - - -  

คนงาน 10 10 10 10     

รวมกองชาง 9 9 9 9     

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

-  งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจายเงิน
ทุกประเภท 

        

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวมหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1     
รวมอัตรากาํลัง (พนักงานสวนตําบล) 22 33 33 33 - - -  
รวมอัตรากาํลัง (ลูกจางประจํา) 2 2 1 -     
รวมอัตรากาํลัง (พนักงานจางตามภารกิจ) (ทักษะ) 7 7 7 7 - - -  
รวมอัตรากาํลัง (พนักงานจางตามภารกิจ 3 3 3 3     
รวมอัตรากาํลัง (พนกังานจางท่ัวไป) 18 18 18 18 - - -  

รวมอตัรากําลังทั้งหมดของ อบต. 52 63 62 61 +8 -1 -1  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปรญิญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนกังานสวนตําบล - - 1 6 ๘ - 15 
พนกังานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
   2 5 - 7 

ลูกจางประจํา - - - 2 - - 2 
พนกังานจาง 2 5 4 14 - - 25 

รวม 2 5 5 24 13 - 49 
คิดเปนรอยละ 4.08 10.20 10.20 48.98 26.54 0 100.00 

 
 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตําบล ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล
บานเพ่ิม ประกอบดวย ดังนี้ 

 

บรหิารทองถิ่น อาํนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบรหิารงานทองถ่ิน ๑) นกับริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
10) นักจัดการงานชาง 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) นายชางโยธา 
4) นายชางไฟฟา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดวิเคราะหโครงสรางอายุของพนักงานสวนตําบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหาร
สวนตําบลบานเพ่ิม ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลตําบลปากชมและชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคการบริหารสวน
ตําบล โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดให
เปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลปากชม เพ่ือพัฒนาความรูอยาง
ตอเน่ือง ดังนี้ 

 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 2.04 
อํานวยการทองถิ่น -  -  -  - - 1 1 1 3 6.12 
วิชาการ - 1 1 - 2 4 - - 8 16.33 
ท่ัวไป - - - - 2 1 - - 3 6.12 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 3 - 2 7 14.29 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  2 2 4.08 
พนักงานจาง 2 - - 5 11 5 - 2 25 51.02 

รวม 2 1 1 5 17 14 1 8 49  
คิดเปนรอยละ 4.08 2.04 2.04 10.20 34.69 28.57 2.04 16.33   

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ไดวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ดังนี้ 

 

    
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
1 นักบริหารงานทองถิ่น - - ๑ ๑ 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจางประจํา) - - ๑ ๑ 
6 นักวิชาการคลงั (ลูกจางประจํา) - ๑ - ๑ 

รวม - 1 2 3 
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สวนท่ี ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรบัผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
เทศบาลตําบลปากชม ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ดังนี ้
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จํานวน 63 ราย ประกอบดวย 
พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางแระจําและพนักงานจาง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย ดงันี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา 
และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับพนักงานสวนตําบล พัฒนาทักษะและองคความรูในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตําบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคญัที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลบานเพ่ิม ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแต
ละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
ดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศกึษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.ท. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน 
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
หรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุ ม เชิ งป ฏิบั ติ การ (Workshop) ห รือการสัมมน า 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิ บัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรอืตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
  ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consuting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางานซึ่ง
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองคกร 
 
 



- 16 - 
 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
  ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
  ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพิ่มศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
  ๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม 
        องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ดังน้ี 
        (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
ราชการโดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาท
หนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และ
หนาที่ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปน
ขาราชการที่ดี 
        (๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดาน
ดิจิทัลมนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
        (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 
       (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตดัสินใจ 
       (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  กรพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
        องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง เพื่อใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
        พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง ขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบ ริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล               
โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม ดงันี้ 
   ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
   ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ชื่อสัตย สุจริต และรับผิดขอบ 
   3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมี 
                  ผลประโยชนทับซอน 
   ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
   4. การใหบริการประชาขนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการ 
                                   ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิตเบือน 
       ขอเท็จจริง 
   ๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
   ๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
   ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

คําอธิบาย: ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานของ
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ่ิ น  (อ บ จ . เท ศ บ า ล  อ บ ต . แ ล ะ เมื อ ง พั ท ย า ) โด ย ใช ข อ มู ล บุ ค ล า ก ร ป จ จุ บั น  เ พ่ื อ ส ง เส ริ ม ให ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น 
สวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดงัน้ี 

 
 

 
 ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายฉัตรพล             พุทธจันทร ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
27 ป  - - - -  

 สํานักปลัด          
2 นางสาวธัญญารัตน     ธุระงาน หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
18 ป 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป  - - -  

3 นางธนิษร                แสงประโคน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

18 ป 10 เดือน  - - -  

4 นางสาวจารุดา          ชุมพล นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

15 ป 7 เดือน - - - -  

5 นางสาวเสาวนิตย       สาไร นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

15 ป 9 เดือน -นักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นางสาวมัณฑนา         ทิพยสุวรรณ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑติ  
(ปกครอง) 

18 ป 3 เดือน  - - -  

7 นายราชัน                 ทิพยสุวรรณ นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

17 ป 7 เดือน นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 - -  

8 นายธนพงศ               วันคัน นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 5 ป 5 เดือน  - - -  
 

9 จ.อ.ณัฐวัตร               แสนบุตร  เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจ  
(วิทยาการจัดการ) 

25 ป 4 เดือน - - - +๑  

 
10 

ลูกจางประจํา 
นายวิชยะ                 แกวพิภพ 

 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
- 

รัฐประศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

 -  
21 ป 10 เดือน 

- - - +๑  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง          
11 นางรัชนี                  แกวม ี ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ป 5 เดือน  - - -  

12 นางสาวธันธิวา          แกวบุดด ี นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

1 ป 2 เดือน  - - -  

13 นายราวิน                สุวรรณแสง เจาพนักงานพัสดุ ปง. อิเล็กทอนิกส 
(ปวส.) 

18 ป 8 เดือน - - - -  

 
14 

ลูกจางประจํา 
นางสุณิสา                แกวพิภพ 

 
นักวิชาการคลัง 

 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

 
21 ป 10 เดือน 

 - - -  

 กองชาง      - - -  
15 นายสมภพ               โยธาไทย ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีกอสราง) 
25 ป 2 เดือน   - -  

16 นายยุทธนา              ชาติแพงตา นายชางโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีกอสราง) 

18 ป   - - -  
 

17 นายณัฐวุฒิ              เติมทองชัย นายชางไฟฟา ชง. วิศวกรรมไฟฟา 11 ป 8 เดือน - - - +๑  
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สวนท่ี 4 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
4.1 วิสัยทัศน (vision) 

 

“สรางความสุขใหเต็มเปยม  ยอดเย่ียมดวยบริการ  
ประสานความรวมมือ ยึดถือหลักธรรมมาภิบาล ” 
( Indulge full to Excellent Service.  Cooperation Good governance principles.)  

 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (vision) 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง  เชน 
  ๑) พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการ
อยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดลุของชีวิตและการทํางาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม  
๔.๓ คานิยม 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง ปฏิบัติตาม
คานิยมขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม เชน 
๔.๔ เปาประสงค 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป  เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง เชน 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนท องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน 
  ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานที่และมีความสุขในการทํางาน 
  4) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง เชน 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จําเปนในการ
ปฏิบัติ งานตามเกณฑที่
กําหนด 

1) โครงการฝ กอบรมห ลักสู ต ร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม  (รอยละ 
๑๐๐)  

4 
 
 

2 
 

3 
 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตรนักวชิาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางไฟฟา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ขอ งข าร าช การห รื อ
พนักงานสวนทองถ่ิน  (รอย
ละ ๑๐๐)  

๑๔ 
 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ ค ล าก รทุ ก ระ ดั บ 
มีความรูทักษะสมรรถนะ
ท่ี เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ื อเพ่ิ มประสิ ทธิ ภาพใน ก า ร
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒ ) บุ ค ล า ก ร มี ค ว าม รู
ทักษะในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ กอบรมการจัดทํ า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝ กอบรมตามที่ กํ าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓ ) บุ ค ล าก รทุ ก ระ ดั บ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบัิติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากร ท่ี ผ าน 
ก าร ป ร ะ เ มิ น ก า รท ด ส อ บ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจั ดทํ า
นวัตกรรมของสวนราชการประจําป 

จํานวนนวัต กรรมที่ เกิ ด ขึ้ น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม ๑๗๕ ๑๗๒ ๑๗๕ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 
 
า
รวาง
แ ผ น
อั ต ร
ากําลั
ลัง 
 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิ งปฏิ บัติการการบริหารงาน
บุค ค ล ข อ งอ งค ก ร ป กค รอ ง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ ผ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ ผ าน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

๘๐๐ ๘๐๐ ๘๐๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) ส วนราชการ มีการ
จัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความ รู ขอ งองค ก รปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะข อ งส ว น ร าช ก า ร 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



- 25 - 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๓๐๐ 
 

๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุ จริตคอร รัปชั่ น ในองค กร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

๙๗๔ ๙๗๔ ๙๗๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคใีนองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวฒันธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนท่ี 5  

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทํางานตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรยีนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม มีหนาที่
กําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
ทราบ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม     เปนประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม     เปนกรรมการ 
  3. ผูอํานวยการกองชาง       เปนกรรมการ 

4. ผูอํานวยการกองคลัง                           เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัด       เปนกรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล     เปนผูชวยเลขานุการ 

  ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันทําการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหาร
สวนตําบลบานเพิ่ม 
  ๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
  ๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไปตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
  4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
  ๕ . ผลการตรวจประเมิ นป ระสิท ธิภ าพขององค ก รป กครองส วนท องถิ่ น  (Local 
PerformanceAssessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับ
การพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 
  ๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 
 



- 28 - 
 
  ๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส        
(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป 
  ๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรตลอดจนแนวนโยบายบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม       
ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจ ใหแก องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม
และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

 

  



 
                                    


