
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจําปงบประมาณ 2567 - 2569 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 

อาํเภอผาขาว จังหวัดเลย 



คํานํา 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม 
ฉบับนี้ จัดทําขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   
โดยไดจัดใหมีการประชุมสัมมนาผูบริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ซึ่งทําใหไดขอมูลที่สามารถนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร            
จากกระบวนการท่ีเปนระบบ ไดแก การวิเคราะหภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตรากําลัง การสํารวจความ
ตองการฝกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ตลอดจน
ขอสรปุจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร อยางเปนรปูธรรม 

  

  ดังนั้น เพ่ือใหหนวยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น และหวังเปนอยางย่ิงวาการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 จะกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์
เสริมสรางความรูและทกัษะในการปฏิบัติงาน และสรางขวัญกําลังใจใหกับบุคลากรในการปฏิบัติงานตอไป 
 

   องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให ส วนราชการมีหน าที่ พัฒ นาความ รู ในส วน ราชการ เพื่ อให มี ลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินกําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล  จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบล  นั้น 

๔. สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
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                      เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบล จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ป ประจําปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  
เปนเครื ่องม ือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ท ักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม อําเภอผาขาว จังหวัดเลย ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเปนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 

๒. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบล  มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานสวนทองถ่ิน  

๓. เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔. เพื่อใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่  ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบล  สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑. การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมี
ความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก  

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร  
2.5  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบล  เปนหนวยดําเนินการเอง หรือดําเนินการ
รวมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตาม
ความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  
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3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบล  ตองจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบล  กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผล
สัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคการบริหาร
สวนตําบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล ๓ ปถัดไป 
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สวนท่ี 2 
การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 

2.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 

 

 การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มน้ัน เปนการสรางกระบวนการ          
มีสวนรวมของชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหา ตลอดจนรวมสราง รวมสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน          
ในเขตพ้ืนที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน 
การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิมจะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิด
ความตระหนักรวมกันในการแกไขปญหาและมีความเขาใจในแนวทางแกไขปญหารวมกันอยางจริงจัง องคการ
บริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังไดเนนการสงเสริมและ
สนับสนุนใหการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศกึษา สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนที่พึ่งตนเองในทองถ่ิน 
  การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และตาม
พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายอื่นขององคการบริหารสวนตําบล ใชเทคนิคการ SWOT   
เขามาชวยท้ังนี้เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาที่ท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ในการดําเนินการ
ตามภารกิจ ตามหลัก SWOT องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดวิธีการดําเนินการตามภารกิจ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับสภาพปญหา   
โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติสภาตําบล
และองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ.2537 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 พระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2549 ดังนี้ 

   1.ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังน้ี 
   1. จัดใหมีและบํารงุรกัษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   2. ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
   3. ใหมีและบํารงุการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
   4. ใหมีและบํารงุรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
   6. การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
   7. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
   2. ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
   1. สงเสริมการพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 

    2. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
    3. ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

   4. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
   5. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
   6. การส งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิท ธิ เสรีภาพของประชาชน                  
        (มาตรา 16(5)) 
   7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
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  3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกจิ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี 
   1. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
   2. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
   3. การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
   4. จัดใหมีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
   5. การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
   6. การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
  4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 
      1. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

       2. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
      3. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
      4. ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
      5. การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
      6. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
      7. การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
      8. การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
  5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ ท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
     1. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
     2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกําจัดมูลฝอย                  
และสิ่งปฏิกูล (มาตรา67(2))การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 
  6.ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
    1. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน (มาตรา 67(8) 
    2. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
    3. การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
    4. การสงเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน(มาตรา 17(18)) 
  7.ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
    1. สนับสนนุสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 45(3)) 
    2. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ
จําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 
    3. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
    4. การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน                 
(มาตรา 17(3)) 
    5. การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น
(มาตรา 17(16)) 

  ภารกิจทั้ง 7 ดาน ตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถ 
จะแกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                   
โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบรหิารสวนตําบล
จะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
ตําบล นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ   
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2.2 ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มจะดําเนินการ  

 

 6.1 องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มมีภารกิจหลัก ที่จะตองดําเนินการ ดังนี้ 
  6.1.1 ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
  6.1.2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

6.1.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
  6.1.4 ดานการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  6.1.5 ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6.1.6 ดานการสงเสริมการศึกษา 
  6.1.7 ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.1.8 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ินในการรักษาความสะอาด               
ความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 

6.1.9 การสงเสริมสุขภาพอนามัยปองกันและระงับโรคติดตอ 
 6.2  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิมมีภารกิจรองที่จะตองดําเนินการ ดังนี้ 

       6.2.1 การอนุรักษและรักษาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ 
       6.2.2 การสงเสรมิ พัฒนาและปรบัปรุงแหลงทองเท่ียว 
       6.2.3 การสงเสริมการเกษตรและสนับสนนุอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
       6.2.4 การสงเสริมและพัฒนาทางดานกีฬา 
       6.2.5  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
       6.2.6 การพัฒนาการเมืองการบริหาร 

 

2.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานบุคลากร 
ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่มีองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่มกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับตามความ
ตองการของบุคลากร อยางละ 3 ประเด็น เชน 
  1. ความตองการดานทักษะ 
      1) ทักษะการบริหารโครงการ 
      2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
      3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
      4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 
  2. ความตองการดานความรู 
      1) ความรูเร่ืองกฎหมาย 
      2) ความรูเร่ืองจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
      3) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      4) ความรูเร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 
  3. ความตองการพัฒนางาน 
      1) งานสาธารณสุข  การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
      2) งานจัดทํางบประมาณ 
      3) งานชาง 
      4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
     องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ซึ่งจะชวยใหเทศบาลตําบลปากชมวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอ
เทศบาลตําบลปากชม อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths 
๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสรมิการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรบัการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสรมิการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด กองคลัง กองชาง รวม 
มีคนครอง 1 - 41 8 8 59 

วาง - 1 2 1 1 5 
รวม 1 1 43 9 9 63 

ปลัด อบต.  (๐๐) 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

 

สํานักปลัด อบต. (๐๑) 
(นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง (๐๔) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง (๐๕) 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1.1 งานราชการท่ัวไป 
1.2 งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
1.3 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวน

ตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  
1.4 งานบ ริหารงาน บุคคลของพนั กงานคร ู

บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง 
1.๕ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๖ งานบริหารการศึกษา  

     1.๗ งานสวัสดิการสังคม     

2.๑ งานการจัดทําบัญชี 
2.๒ งานการจายเงิน การรับเงนิ การจัดเก็บ

ภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได 
2.๓ งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา 

 

3.1 งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.2 งานสํารวจ  
3.3 งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟฟาสองสวาง           

และไฟสัญญาณจราจร 
3.4 งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง 
 

หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
งานตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
   องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ได วิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะ
ดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละ
สวนราชการมีเทาใด เพื่อนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงประเภทใด สายงานใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการ
นั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวน
ตําบลบานเพ่ิม และเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังน้ี 

 

สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอตัรากําลังที่คาดวาจะ
ไดใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  
สํานักปลัด อบต. (01)         

หัวหนาสํานักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
1. งานบริหารงานทั่วไป         
นักจัดการงานทั่วไป (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
2. งานวิเคราะหนโยบายและแผน     - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ  1 1 1 1  - - -  
3. งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 

      -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 1 1 1 - - -  
4. งานสวัสดิการสังคม         
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 1 1 1 - - -  
5. งานบริหารการศึกษา      - -  
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ)   1 1 1 1     
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย     - - -  
นักปองกันปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 

1 1 1 1 - - - 
 

ลูกจางประจํา     - - -  
นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -1 วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
พนกังานขับรถขยะ 1 1 1 1     

พนกังานจางทั่วไป     - - -  
คนงาน 10 10 10 10     

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก     - - -  
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 0 7 7 7 +7   กําหนดเพ่ิม 

ครู  8 8 8 8 - - - วางเดิม 1 

พนักงานจางตามภารกิจ          
ผูดแูลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 1 

รวมสํานักปลัด 30 44 44 44 +7 - -1  
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สวนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     กําลัง 
     เดิม 

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวาจะได
ใชในชวงระยะเวลา  3 ป  

ขางหนา 
เพ่ิม/ลด หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง (04)          

ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)         

1. งานจัดทําบัญชี         
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - -  
2. งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางจัดหา         
เจาพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
3. งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนยีม 
และการพัฒนารายได 

        

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ลูกจางประจํา     - - -  

นักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - --1 - วางใหยุบ 

พนักงานจางทั่วไป     - - -  

คนงาน 4 4 4 4     

         
รวมกองคลัง 9 9 9 9     

กองชาง (05)         
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  
1. งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง         
นักจัดการงานชาง (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 0 1 1 1  +1 - - กําหนดเพิ่ม 
นายชางโยธา (อาวุโส) 1 1 1 1 - - -  
2. งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟฟาสองสวางและสัญญาณ
จราจร 

        

นายชางไฟฟา (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) 1 1 1 1     

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถขยะ 4 4 4 4     

พนักงานจางทั่วไป     - - -  

คนงาน 10 10 10 10     

รวมกองชาง 9 9 9 9     

หนวยตรวจสอบภายใน (12)         

-  งานการตรวจสอบความถูกตองและเช่ือถือไดของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจายเงิน
ทุกประเภท 

        

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวมหนวยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1     
รวมอัตรากาํลัง (พนักงานสวนตําบล) 22 33 33 33 - - -  
รวมอัตรากาํลัง (ลูกจางประจํา) 2 2 1 -     
รวมอัตรากาํลัง (พนักงานจางตามภารกิจ) (ทักษะ) 7 7 7 7 - - -  
รวมอัตรากาํลัง (พนักงานจางตามภารกิจ 3 3 3 3     
รวมอัตรากาํลัง (พนกังานจางท่ัวไป) 18 18 18 18 - - -  

รวมอตัรากําลังทั้งหมดของ อบต. 52 63 62 61 +8 -1 -1  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

 

ประเภท 
ตํ่ากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปรญิญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนกังานสวนตําบล - - 1 6 ๘ - 15 
พนกังานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
   2 5 - 7 

ลูกจางประจํา - - - 2 - - 2 
พนกังานจาง 2 5 4 14 - - 25 

รวม 2 5 5 24 13 - 49 
คิดเปนรอยละ 4.08 10.20 10.20 48.98 26.54 0 100.00 

 
 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดวิเคราะหสายงานของพนักงานสวนตําบล ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จําเปนที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล
บานเพ่ิม ประกอบดวย ดังนี้ 

 

บรหิารทองถิ่น อาํนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบรหิารงานทองถ่ิน ๑) นกับริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักวิชาการเงนิและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9) นักปองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
10) นักจัดการงานชาง 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานพัสด ุ
3) นายชางโยธา 
4) นายชางไฟฟา 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดวิเคราะหโครงสรางอายุของพนักงานสวนตําบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหาร
สวนตําบลบานเพ่ิม ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลตําบลปากชมและชองวางระหวางวัยที่เกิดข้ึนในองคการบริหารสวน
ตําบล โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดให
เปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลปากชม เพ่ือพัฒนาความรูอยาง
ตอเน่ือง ดังนี้ 

 

ประเภท 

ชวงอายุ (ป) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

  

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 2.04 
อํานวยการทองถิ่น -  -  -  - - 1 1 1 3 6.12 
วิชาการ - 1 1 - 2 4 - - 8 16.33 
ท่ัวไป - - - - 2 1 - - 3 6.12 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 3 - 2 7 14.29 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  2 2 4.08 
พนักงานจาง 2 - - 5 11 5 - 2 25 51.02 

รวม 2 1 1 5 17 14 1 8 49  
คิดเปนรอยละ 4.08 2.04 2.04 10.20 34.69 28.57 2.04 16.33   

 
๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม ไดวิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 
๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบล ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ดังนี้ 

 

    
 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 256๘ 256๙  
1 นักบริหารงานทองถิ่น - - ๑ ๑ 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักจัดการงานท่ัวไป (ลูกจางประจํา) - - ๑ ๑ 
6 นักวิชาการคลงั (ลูกจางประจํา) - ๑ - ๑ 

รวม - 1 2 3 
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สวนท่ี ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรบัผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
เทศบาลตําบลปากชม ไดกําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ดังนี ้
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จํานวน 63 ราย ประกอบดวย 
พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจางแระจําและพนักงานจาง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่ งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย ดงันี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา 
และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดย
สามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับพนักงานสวนตําบล พัฒนาทักษะและองคความรูในการ

บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานสวนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานสวนตําบล และหลัก
ธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนตําบลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานสวนตําบล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคญัที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลบานเพ่ิม ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแต
ละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได
ดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศกึษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติ
จะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามที่ ก.ท. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาที่สําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน 
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
หรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุ ม เชิ งป ฏิบั ติ การ (Workshop) ห รือการสัมมน า 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผาน
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผู ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิ บัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรอืตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจําเปนตอง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา 
แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 
  ๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consuting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางานซึ่ง
ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกองคกร 
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  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายใตระยะเวลาที่กําหนด 
  ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 
  ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือเพิ่มศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสํานักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
  ๓.๔ การพฒันาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม 
        องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ดังน้ี 
        (๑) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติ
ราชการโดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาท
หนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และ
หนาที่ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปน
ขาราชการที่ดี 
        (๒) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดาน
ดิจิทัลมนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
        (๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 
       (๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน 
การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตดัสินใจ 
       (๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก  กรพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง 
        องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานสวน
ตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง เพื่อใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
        พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง ขององคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบ ริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล               
โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจรยิธรรม ดงันี้ 
   ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 
   ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ชื่อสัตย สุจริต และรับผิดขอบ 
   3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตนและไมมี 
                  ผลประโยชนทับซอน 
   ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
   4. การใหบริการประชาขนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการ 
                                   ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิตเบือน 
       ขอเท็จจริง 
   ๗. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
   ๘. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
   ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
   ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

คําอธิบาย: ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานของ
อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถ่ิ น  (อ บ จ . เท ศ บ า ล  อ บ ต . แ ล ะ เมื อ ง พั ท ย า ) โด ย ใช ข อ มู ล บุ ค ล า ก ร ป จ จุ บั น  เ พ่ื อ ส ง เส ริ ม ให ข า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น 
สวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสรมิเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดงัน้ี 

 
 

 
 ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายฉัตรพล             พุทธจันทร ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
27 ป  - - - -  

 สํานักปลัด          
2 นางสาวธัญญารัตน     ธุระงาน หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 

(รัฐประศาสนศาสตร) 
18 ป 10 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานท่ัวไป  - - -  

3 นางธนิษร                แสงประโคน นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

18 ป 10 เดือน  - - -  

4 นางสาวจารุดา          ชุมพล นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

15 ป 7 เดือน - - - -  

5 นางสาวเสาวนิตย       สาไร นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

15 ป 9 เดือน -นักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นางสาวมัณฑนา         ทิพยสุวรรณ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑติ  
(ปกครอง) 

18 ป 3 เดือน  - - -  

7 นายราชัน                 ทิพยสุวรรณ นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ชก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

17 ป 7 เดือน นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 - -  

8 นายธนพงศ               วันคัน นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 5 ป 5 เดือน  - - -  
 

9 จ.อ.ณัฐวัตร               แสนบุตร  เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจ  
(วิทยาการจัดการ) 

25 ป 4 เดือน - - - +๑  

 
10 

ลูกจางประจํา 
นายวิชยะ                 แกวพิภพ 

 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
- 

รัฐประศาสตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) 

 -  
21 ป 10 เดือน 

- - - +๑  
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ที ่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตาํแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง          
11 นางรัชนี                  แกวม ี ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ป 5 เดือน  - - -  

12 นางสาวธันธิวา          แกวบุดด ี นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

1 ป 2 เดือน  - - -  

13 นายราวิน                สุวรรณแสง เจาพนักงานพัสดุ ปง. อิเล็กทอนิกส 
(ปวส.) 

18 ป 8 เดือน - - - -  

 
14 

ลูกจางประจํา 
นางสุณิสา                แกวพิภพ 

 
นักวิชาการคลัง 

 
 

บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

 
21 ป 10 เดือน 

 - - -  

 กองชาง      - - -  
15 นายสมภพ               โยธาไทย ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีกอสราง) 
25 ป 2 เดือน   - -  

16 นายยุทธนา              ชาติแพงตา นายชางโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีกอสราง) 

18 ป   - - -  
 

17 นายณัฐวุฒิ              เติมทองชัย นายชางไฟฟา ชง. วิศวกรรมไฟฟา 11 ป 8 เดือน - - - +๑  
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สวนท่ี 4 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
4.1 วิสัยทัศน (vision) 

 

“สรางความสุขใหเต็มเปยม  ยอดเย่ียมดวยบริการ  
ประสานความรวมมือ ยึดถือหลักธรรมมาภิบาล ” 
( Indulge full to Excellent Service.  Cooperation Good governance principles.)  

 

4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (vision) 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือใหการพัฒนาของพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง  เชน 
  ๑) พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการ
อยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดลุของชีวิตและการทํางาน 
  ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ๕) พัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและ
พนักงานจาง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
  ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน
ใหมในองคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม  
๔.๓ คานิยม 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม จัดทําคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง ปฏิบัติตาม
คานิยมขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม เชน 
๔.๔ เปาประสงค 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป  เพื่อพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจําและพนักงานจาง เชน 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๒) องคกรปกครองสวนท องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถ่ิน 
  ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการ
ทํางานที่และมีความสุขในการทํางาน 
  4) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป องคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจําและพนักงานจาง เชน 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสรมิสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จําเปนในการ
ปฏิบัติ งานตามเกณฑที่
กําหนด 

1) โครงการฝ กอบรมห ลักสู ต ร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินบรรจุใหม  (รอยละ 
๑๐๐)  

4 
 
 

2 
 

3 
 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

หลักสูตรนักวชิาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรนายชางไฟฟา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งาน ขอ งข าร าช การห รื อ
พนักงานสวนทองถ่ิน  (รอย
ละ ๑๐๐)  

๑๔ 
 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถ่ิน 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   



- 23 - 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง   
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ ค ล าก รทุ ก ระ ดั บ 
มีความรูทักษะสมรรถนะ
ท่ี เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ื อเพ่ิ มประสิ ทธิ ภาพใน ก า ร
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑๐๐ 
 
 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒ ) บุ ค ล า ก ร มี ค ว าม รู
ทักษะในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ กอบรมการจัดทํ า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ทํ า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝ กอบรมตามที่ กํ าหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓ ) บุ ค ล าก รทุ ก ระ ดั บ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏบัิติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากร ท่ี ผ าน 
ก าร ป ร ะ เ มิ น ก า รท ด ส อ บ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจั ดทํ า
นวัตกรรมของสวนราชการประจําป 

จํานวนนวัต กรรมที่ เกิ ด ขึ้ น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม ๑๗๕ ๑๗๒ ๑๗๕ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 

 

 
 
า
รวาง
แ ผ น
อั ต ร
ากําลั
ลัง 
 

 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตวัชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิ งปฏิ บัติการการบริหารงาน
บุค ค ล ข อ งอ งค ก ร ป กค รอ ง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ ผ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ า น สื่ อ อิ เล็ ก ท ร อ นิ ก ส 
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ ผ าน 
ก า ร เ รี ย น รู ด ว ย ต น เ อ ง  
(รอยละ ๘๐) 

๘๐๐ ๘๐๐ ๘๐๐ - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) ส วนราชการ มีการ
จัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความ รู ขอ งองค ก รปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะข อ งส ว น ร าช ก า ร 
มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู มื อ ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



- 25 - 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  

 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๓๐๐ 
 

๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ 
 

๓๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุ จริตคอร รัปชั่ น ในองค กร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

๙๗๔ ๙๗๔ ๙๗๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคใีนองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวฒันธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนท่ี 5  

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ
ทํางานตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
  ๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานที่เอ้ือใหเกิดการ
เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรยีนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม มีหนาที่
กําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม รวมทั้งใหการ
สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
ทราบ ใหนายกองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

1. นายกองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม     เปนประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม     เปนกรรมการ 
  3. ผูอํานวยการกองชาง       เปนกรรมการ 

4. ผูอํานวยการกองคลัง                           เปนกรรมการ 
5. หัวหนาสํานักปลัด       เปนกรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล     เปนผูชวยเลขานุการ 

  ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ - สกุล
และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันทําการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหาร
สวนตําบลบานเพิ่ม 
  ๒. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
  ๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไปตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
  4. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
  ๕ . ผลการตรวจประเมิ นป ระสิท ธิภ าพขององค ก รป กครองส วนท องถิ่ น  (Local 
PerformanceAssessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับ
การพัฒนาประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐) 
  ๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ คร้ัง 
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  ๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส        
(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป 
  ๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานเพ่ิม 
สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัดเลย และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรตลอดจนแนวนโยบายบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนา
มากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหม       
ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจ ใหแก องคการบริหารสวนตําบลบานเพิ่ม
และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

 

  



 
                                    


