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สสวนททที่  ๑

บทนนน

ตามพระราชบบัญญบัตติองคค์การบรติหารสสวนตตาบล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก ก้ไข
เพติพิ่มเตติมถถึง ฉบบับททพิ่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบบัญญบัตติกตาหนดแผนและขบั ขั้นตอน
การกระจายอตานาจให ก้แกสองคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ สสงผลให ก้
องคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นมทบทบาทและอตานาจหน ก้าททพิ่ตสางๆ เพติพิ่มมากขถึขั้น ทบั ขั้ง
ในด ก้านโครงสร ก้างพพขั้นฐาน ด ก้านงานสสงเสรติมคคุณภาพชทวติต ด ก้านการจบัดระเบทยบ
ชคุมชน/สบังคม และการรบักษาความสงบเรทยบร ก้อย ด ก้านการวางแผน การสสงเสรติม
การลงทคุนพาณติชยกรรม และการทสองเททพิ่ยว  ด ก้านการบรติหารจบัดการ และการ
อนคุรบักษค์ทรบัพยากรธรรมชาตติ  ส ติพิ่งแวดล ก้อม และด ก้านศติลปวบัฒนธรรม จารทต
ประเพณท และภภูมติปบัญญาท ก้องถติพิ่น แม ก้วสาองคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นจะมทอตานาจ
หน ก้าททพิ่เพติพิ่มมากขถึขั้น แตสองคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นสสวนใหญสยบังคงมททรบัพยากร
จตากบัด ทบั ขั้งทรบัพยากรบคุคคล งบประมาณ และวบัสดคุอคุปกรณค์  เพพพิ่อให ก้การดตาเนติน
งานขององคค์กรเปป็ นไปอยสางมทประสติทธติภาพและประสติทธติผลมทความโปรสงใส 
และเกติดประโยชนค์สภูงสคุดแกสท ก้องถติพิ่นของตน  จถึงกตาหนดให ก้องคค์กรปกครองสสวน
ท ก้องถติพิ่น  มทหนน้นททที่จ จัดทนนแผนพ จัฒนนทน้องถถที่น  อบันเปป็ นเครพพิ่องมพอททพิ่สตาคบัญ
ประการหนถึพิ่งททพิ่จะให ก้องคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นสามารถดตาเนตินงานได ก้ตาม
เปก้าหมายททพิ่วางไว ก้  จถึงจตาเปป็ นต ก้องมทการกตาหนดแผนพบัฒนาททพิ่สามารถตอบ
สนองตสอการทตางานเพพพิ่อพบัฒนาท ก้องถติพิ่นและสามารถบสงชทขั้ความสตาเรป็จของแผน
ได ก้ด ก้วยเหตคุผลททพิ่มทการวางแผนมทความสตาคบัญ ๕ ประการคพอ 

๑)  เปป็ นการลดความไมสแนสนอนและปบัญหาความยคุสงยากซบับซ ก้อนททพิ่จะ
เกติดขถึขั้นในอนาคต 

๒)  ทตาให ก้เกติดการยอมรบับแนวความคติดใหมสๆ  เข ก้ามาในองคค์กร 
๓)  ทตาให ก้การดตาเนตินการขององคค์กรบรรลคุเปก้าหมายททพิ่ปรารถนา 
๔)  เปป็ นการลดความสภูญเปลสาของหนสวยงานททพิ่ซตขั้าซ ก้อน และ 
๕)  ทตาให ก้เกติดความแจสมชบัดในการดตาเนตินงาน 

ดบังนบั ขั้น  การวางแผนคพอ  ความพยายามททพิ่เปป็ นระบบ (System 
attempt) เพพพิ่อตบัดสตินใจเลพอกแนวทางปฏติบบัตติททพิ่ดทททพิ่สคุดสตาหรบับอนาคต  เพพพิ่อ
ให ก้องคค์การบรรลคุผลททพิ่ปรารถนา จากททพิ่กลสาวมาข ก้างต ก้น แม ก้วสาองคค์กรปกครอง
สสวนท ก้องถติพิ่นจะมทแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่นททพิ่ดทเทสาไรกป็ตาม แตสหากไมสสามารถบสงช ทขั้
ถถึงผลการดตาเนตินงานททพิ่เกติดขถึขั้นได ก้  กป็ไมสสามารถททพิ่จะบสงบอกความสตาเรป็จของ
แผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่นได ก้  “ระบบตถดตนม” จถึงเปป็ นเครพพิ่องมพอสตาคบัญททพิ่ชสวยในการ
ปรบับปรคุงประสติทธติภาพในการดตาเนตินงาน รวมถถึง “ระบบประเมถนผล” ททพิ่คอย
เปป็ นตบัวบสงชทขั้วสา ผลจากการดตาเนตินงานเปป็ นไปตามหรพอบรรลคุตามเปก้าหมายหรพอ
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ไมสอยสางไร เพพพิ่อนตาข ก้อมภูลดบังกลสาวมาใช ก้ในการปรบับปรคุง แก ก้ไข ขยายขอบเขต 
หรพอแม ก้แตสยคุตติการดตาเนตินงาน  

การตติดตามและการประเมตินผลถพอได ก้วสาเปป็ นเครพพิ่องมพอททพิ่จตาเปป็ นในการ
ปรบับปรคุงประสติทธติภาพของโครงการททพิ่ดตาเนตินการอยภูสโดยททพิ่ “กนรตถดตนม” 
(monitoring) หมายถถึง กติจกรรมภายในโครงการซถึพิ่งถภูกออกแบบมา เพพพิ่อให ก้
ข ก้อมภูลปก้อนกลบับ (feedback) เกทพิ่ยวกบับการดตาเนตินงานโครงการ ปบัญหาททพิ่
กตาลบังเผชติญอยภูสและประสติทธติภาพของวติธทการดตาเนตินงาน หากไมสมทระบบตติดตาม
ของโครงการแล ก้ว ยสอมสสงผลให ก้เกติดความลสาช ก้าในการดตาเนตินงานให ก้ลคุลสวง คสา
ใช ก้จสายโครงการสภูงเกตินกวสาททพิ่กตาหนดไว ก้ กลคุสมเปก้าหมายหลบักของโครงการไมส
ได ก้รบับประโยชนค์หรพอได ก้รบับน ก้อยกวสาททพิ่ควรจะเปป็ น เกติดปบัญหาในการควบคคุม
คคุณภาพของการดตาเนตินงานเสทยเวลาในการตรวจสอบความขบัดแย ก้งในการ
ปฏติบบัตติงานภายในหนสวยงานหรพอระหวสางหนสวยงานกบับกลคุสมเปก้าหมายททพิ่ได ก้รบับ
ประโยชนค์จากโครงการในทางตรงกบันข ก้ามหากโครงการมทระบบตติดตามททพิ่
ดทแล ก้ว จะกสอให ก้เกติดประสติทธติภาพในการใช ก้ต ก้นทคุน (cost-effective) ดตาเนติน
งานด ก้านตสางๆ  เปป็ นการให ก้ข ก้อมภูลปก้อนกลบับเกทพิ่ยวกบับการบรรลคุเปก้าหมายของ
โครงการตสางๆ  การระบคุปบัญหาททพิ่เกติดขถึขั้นในโครงการและการเสนอทางแก ก้
ปบัญหา  การตติดตามดภูความสามารถในการเข ก้าถถึงโครงการของกลคุสมเปก้าหมาย 
การตติดตามดภูประสติทธติภาพ

ในการดตาเนตินงานของสสวนตสางๆ ในโครงการ และการเสนอวติธทการปรบับปรคุง
การดตาเนตินงานโดยสสวนใหญสแล ก้วผภู ก้บรติหารโครงการมบักจะไมสให ก้ความสตาคบัญกบับ
การวางระบบตติดตามโครงการ เนพพิ่องจากวสาเปป็ นส ติพิ่งททพิ่ต ก้องใช ก้เทคนติคเชติง
วติชาการคสอนข ก้างสภูง จถึงปลสอยให ก้เปป็ นหน ก้าททพิ่ของหนสวยงานระดบับสภูงกวสาเปป็ นผภู ก้
ดตาเนตินการ นอกจากนทขั้ยบังเสทยคสาใช ก้จสายสภูง                           และกสอให ก้เกติด
ความยคุสงยากซบับซ ก้อนในทางปฏติบบัตติ อยสางไรกป็ตามในความเปป็ นจรติงแล ก้วขถึขั้นอยภูส
กบับความจตาเปป็ นและทรบัพยากรททพิ่มทอยภูสในแตสละโครงการ เพราะฉะนบั ขั้นจะเหป็นได ก้
วสาการวางระบบตติดตามไมสจตาเปป็ นททพิ่จะต ก้องแบกรบับภาระต ก้นทคุนททพิ่สภูงหรพอมทความ
ซบับซ ก้อนแตสอยสางใด บางโครงการมทระบบตติดตามททพิ่อาศบัยพนบักงาน ชบัพิ่วคราว 
(part-time) เพทยงคนเดทยว โดยมทหน ก้าททพิ่จบัดทตารายงานการตติดตามประจตา
ไตรมาส หรพอในบางโครงการอาศบัยพนบักงานเตป็มเวลา (full-time)  เพทยง
จตานวนหนถึพิ่งททพิ่มทความเชทพิ่ยวชาญในการทตาการศถึกษาตติดตามเพพพิ่อจะเลพอกใช ก้วติธท
ตติดตามททพิ่กสอให ก้เกติดประสติทธติภาพในการใช ก้ต ก้นทคุนสภูงสคุดในสสวนของ “กนร
ประเมถนผล” นบั ขั้น เปป็ นสติพิ่งหนถึพิ่งททพิ่จตาเปป็ นสตาหรบับการดตาเนตินการเชสนเดทยวกบับการ
ตติดตาม เพราะผลททพิ่ได ก้จากการประเมตินจะใช ก้ในการปรบับปรคุง แก ก้ไข การขยาย
ขอบเขต หรพอการยคุตติการดตาเนตินการซถึพิ่งขถึขั้นอยภูสกบับวบัตถคุประสงคค์ของการประเมติน 
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การประเมตินผลแผนงานจถึงเปป็ นสติพิ่งททพิ่จะบสงชทขั้วสาแผนงานททพิ่กตาหนดไว ก้ได ก้มทการ
ปฏติบบัตติหรพอไมส อยสางไร อบันเปป็ นตบัวชทขั้วบัดวสาแผนหรพอโครงการททพิ่ได ก้ดตาเนตินการไป
แล ก้วนบั ขั้นให ก้ผลเปป็ นอยสางไร นตาไปสภูสความสตาเรป็จตามแผนงานททพิ่กตาหนดไว ก้หรพอ
ไมส อทกทบั ขั้งการตติดตามและประเมตินผลยบังเปป็ นการตรวจสอบดภูวสามทความ
สอดคล ก้องกบับการใช ก้ทรบัพยากร (งบประมาณ) เพทยงใด ซถึพิ่งผลททพิ่ได ก้จากการ
ตติดตามและประเมตินผลถพอเปป็ นข ก้อมภูลย ก้อนกลบับ (feedback) ททพิ่สามารถนตาไป
ในการปรบับปรคุงและการตบัดสตินใจตสอไป นอกจากนทขั้การประเมตินผลยบังถพอเปป็ นก
ระบวนการตบัดสตินคคุณคสาและการตบัดสตินใจอยสางมทหลบักเกณฑค์โดยใช ก้ข ก้อมภูลททพิ่
เกป็บรวบรวม 

ดบังนบั ขั้นแล ก้วการตติดตามและประเมตินผลจถึงเปป็ นกลไกในการตรวจสอบการ
ทตางานขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นเพพพิ่อให ก้เกติดความโปรสงใส เปป็ นเขป็มทติศ
ททพิ่จะชทขั้ได ก้วสาการพบัฒนาท ก้องถติพิ่นจะไปในทติศทางใด  จะดตาเนตินการตสอหรพอยคุตติ
โครงการตสางๆ  เปป็ นกลไกของการขบับเคลพพิ่อนเสรติมสร ก้างระบอบประชาธติปไตย
ในท ก้องถติพิ่น  เพราะวสาการดตาเนตินการใดๆ  ของหนสวยงานหรพอองคค์กรปกครอง
สสวนท ก้องถติพิ่นเมพพิ่อมทการประเมตินผลในสติพิ่งททพิ่วางแผนไว ก้แล ก้วและททพิ่ได ก้จบัดทตาเปป็ นงบ
ประมาณรายจสายได ก้รบับการตรวจตติดตามโดยคณะกรรมการททพิ่ถภูกจบัดตบั ขั้งขถึขั้น
กป็ตามหรพอจากการตติดตามการประเมตินผลโดยหนสวยงานภาครบัฐ  ภาคเอกชน  
ภาคประชาสบังคม  สมาชติกสภาท ก้องถติพิ่น  ประชาชนในท ก้องถติพิ่นล ก้วนเปป็ นกระบวน
การมทสสวนรสวมเพพพิ่อให ก้เกติดความโปรสงใส  เปป็ นกระบวนการททพิ่บอกถถึงการบรรลคุ
เปก้าหมายขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น  ซถึพิ่งอาจจะเปป็ นผลผลติต  การบรติการ
หรพอความพถึงพอใจซถึพิ่งเกติดจากกระบวนการวางแผน  ซทพิ่งประกอบไปด ก้วย แผน
ยคุทธศาสตรค์การพบัฒนา  การวางแผนพบัฒนาสทพิ่ปท  

จากเหตคุผลดบังกลสาว  องคค์การบรติหารสสวนตตาบลบ ก้านเพติพิ่ม  จถึงต ก้องการ
ดตาเนตินการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาขององคค์การบรติหารสสวนตตาบล
บ ก้านเพติพิ่ม  ประจตาปทงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖ 1 รอบเดพอน ตคุลาคม พ.ศ. ๒๕๖ 1
(ระหวสาง เดพอน เมษายน พ.ศ. ๒๕ 61 ถถึง กบันยายน พ.ศ. ๒๕๖ 1) ตาม
ระเบทยบระเบทยบกระทรวงมหาดไทย วสาด ก้วยการจบัดทตาแผนพบัฒนาขององคค์กร
ปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖  ข ก้อ ๒๙  และระเบทยบกระทรวง
มหาดไทย วสาด ก้วยการจบัดทตาแผนพบัฒนาขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น 
(ฉบบับททพิ่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข ก้อ ๑๓ และ  ข ก้อ ๑๔  โดยคณะกรรมการตติดตาม
และประเมตินผลแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  จะต ก้องดตาเนตินการ  

(๑)  กตาหนดแนวทาง  วติธทการในการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา 
(๒) ดตาเนตินการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา  
(๓)  รายงานผลและเสนอความเหป็นซถึพิ่งได ก้จากการตติดตามและประเมติน

ผลแผนพบัฒนาตสอผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่น เพพพิ่อให ก้ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นเสนอตสอสภาท ก้อง
ถติพิ่น  และคณะกรรมการพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  พร ก้อมทบั ขั้งประกาศผลการตติดตามและ
ประเมตินผลแผนพบัฒนาให ก้ประชาชนในท ก้องถติพิ่นทราบในททพิ่เปติดเผยภายในส ติบห ก้า
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วบันนบับแตสวบันรายงานผลและเสนอความเหป็นดบังกลสาวและต ก้องปติดประกาศไว ก้
เปป็ นระยะเวลาไมสน ก้อยกวสาสามสติบวบันโดยอยสางน ก้อยปทละสองครบั ขั้งภายในเดพอน
เมษายนและภายในเดพอนตคุลาคมของทคุกปท   

 

ดบังนบั ขั้น  เพพพิ่อให ก้การตติดตามและประเมตินผลแผนถภูกต ก้องตามระเบทยบดบัง
กลสาวและมทประสติทธติภาพ เปป็ นประโยชนค์ในการพบัฒนาองคค์การบรติหารสสวน
ตตาบล  สามารถแก ก้ไขปบัญหาให ก้กบับประชาชนได ก้  และประชาชนเกติดความพถึง
พอใจสภูงสคุด  คณะกรรมการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาองคค์การบรติหาร
สสวนตตาบลบ ก้านเพติพิ่ม   จถึงได ก้ดตาเนตินการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา
องคค์การบรติหารสสวนตตาบลบ ก้านเพติพิ่ม ประจตาปทงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1 รอบ
เดพอน      ตคุลาคม พ.ศ. ๒๕๖1 (ระหวสางเดพอน เมษายน พ.ศ. ๒๕61  ถถึง 
กบันยายน  พ.ศ. ๒๕๖1) ขถึขั้น  เพพพิ่อรายงานและเสนอความเหป็นททพิ่ได ก้จากการ
ตติดตาม ให ก้นายกองคค์การบรติหารสสวนตตาบล ทราบ  โดยมทรายละเอทยด ดบังนทขั้ 

1.ควนมหมนยของกนรตถดตนมและประเมถนผลแผน
เปป็ นการประเมตินประสติทธติภาพประสติทธติผลของการดตาเนตินโครงการ  

กติจกรรม  ซถึพิ่งเปป็ นการประเมตินทบั ขั้งแผนงาน  นโยบายขององคค์กรและประเมติน
ผลการปฏติบบัตติงานของบคุคคลในองคค์กรวสาแผนยคุทศาสตรค์และแนวทางททพิ่ถภูก
กตาหนดไว ก้ในรภูปแบบของแผนนบั ขั้นดตาเนตินการบรรลคุวบัตถคุประสงคค์จรติงหรพอไมส  
สนองตอบตสอความต ก้องการของประชาชนหรพอผภู ก้ททพิ่มทสสวนได ก้เสทยทคุกฝส ายหรพอไมส
การตติดตามและประเมตินผลนทขั้ไมสไชสการตรวจสอบเพพพิ่อการจบับผติด  แตสเปป็ น
เครพพิ่องมพอทดสอบผลการทตางานเพพพิ่อให ก้ทราบวสาผลททพิ่เกติดขถึขั้นถภูกต ก้องและเปป็ น
ไปตามวบัตถคุประสงคค์มากน ก้อยเพทยงไร  เปป็ นการตติดตามและประเมตินผล
ยคุทธศาสตรค์การพบัฒนา  แผนพบัฒนาสทพิ่ปท  วสาเปป็ นไปตามความต ก้องการของ
ประชาชนในท ก้องถติพิ่นหรพอไมส  นโยบายสาธารณะททพิ่กตาหนดไว ก้ในรภูปของการ
วางแผนแบบมทสสวนรสวมของประชาชนหรพอการประชาคมท ก้องถติพิ่นได ก้ดตาเนตินการ
ตามเปก้าหมายททพิ่กตาหนดไว ก้หรพอไมส  ระยะเวลาในการดตาเนตินการสอดคล ก้องกบับ
งบประมาณและสะภาพพพขั้นททพิ่ของท ก้องถติพิ่นหรพอไมส  การตติดตามและประเมตินผล
เปป็ นการวบัดระดบับความสตาเรป็จหรพอล ก้มเหลวของยคุทธศาสตรค์การพบัฒนา  แผน
พบัฒนาสทพิ่ปท   ซถึพิ่งครอบคลคุมถถึงสติพิ่งแวดล ก้อมของนโยบาย (environments or 
contexts)  การประเมตินปบัจจบัยนตาเข ก้าหรพอทรบัพยากรททพิ่ใช ก้โครงการ (input) 
การตติดตามและประเมตินผลกระบวนการนตานโยบายไปปฏติบบัตติ 
(implementation process) การประเมตินผลติตนโยบาย (policy 
outputs) การประเมนผลลบัพธค์นโยบาย (policy outcomes) และการ
ประเมตินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สติพิ่งททพิ่จะได ก้รบับหรพอสนองตอบ
กลบับจากการตติดตามและประเมตินผลกป็คพอจะชสวยทตาให ก้ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นนตาไป
เปป็ นเครพพิ่องมพอในการปรบับปรคุงนโยบาย  ยคุทธศาสตรค์การพบัฒนา  แผนพบัฒนาสทพิ่
ปท   และการเปลทพิ่ยนแปลงของพพขั้นททพิ่และนโยบายของรบัฐบาลหรพออาจใช ก้เปป็ น



~ 5 ~

เครพพิ่องมพอในการเลพอกททพิ่จะกระทตาหรพอไมสกระทตาหรพอยกเลติกโครงการในกรณทททพิ่
เหป็นวสาไมสเกติดความคคุ ก้มคสาตสอประชาชนหรพอประชาชนไมสพถึงพอใจ  ซ ถึพิ่งการ
ตติดตามและประเมตินผลนทขั้มททบั ขั้งในรภูปของคณะกรรมการตติดตามและประเมตินผล
แผน  สมาชติกสภาท ก้องถติพิ่น  ประชาชนในพพขั้นททพิ่  องคค์กรภาคประชาสบังคมหรพอ
องคค์กรทางสบังคม  องคค์กรเอกชน  หนสวยงานราชการททพิ่มทหน ก้าททพิ่กตากบับดภูแล
หนสวยงานราชการอพพิ่นๆ  และททพิ่สตาคบัญททพิ่สคุดคพอผภู ก้รบับผติดชอบโครงการโดยตรง  

2.ควนมสนนค จัญของกนรตถดตนมและประเมถนผล

เมพพิ่อองคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นได ก้ดตาเนตินการประกาศใช ก้แผน
ยคุทธศาสตรค์การพบัฒนา แผนพบัฒนาสทพิ่ปท   และการนตาแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่นไปสภูส
การจบัดทตางบประมาณรายจสายประจตาปท   งบประมาณรายจสายเพติพิ่มเตติม  การจสาย
ขาดเงตินสะสม  งบประมาณเงตินอคุดหนคุนเฉพาะกติจและงบประมาณรายจสายด ก้วย
วติธทการอพพิ่นๆ  เมพพิ่อมทการใช ก้จสายงบประมาณกป็ต ก้องมทการตรวจสอบผลการใช ก้จสาย
งบประมาณวสาดตาเนตินการไปอยสางไรบ ก้าง  บรรลคุวบัตถคุประสงคค์มากน ก้อยเพทยงใด
กป็คพอการใช ก้วติธทการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา

การนตาแผนไปจบัดทตางบประมาณนทขั้เปป็ นไปตามระเบทยบกระทรวง
มหาดไทย วสาด ก้วยวติธทการงบประมาณขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๑ ข ก้อ ๒๒ ให ก้ใช ก้แผนพบัฒนาขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น เปป็ น
แนวทางในการจบัดทตางบประมาณ  ให ก้หบัวหน ก้าหนสวยงานจบัดทตางบประมาณการ
รายรบับ  และประมาณการรายจสาย และให ก้หบัวหน ก้าหนสวยงานคลบังรวบรวม
รายงานการเงตินและสถติตติตสางๆ ของทคุกหนสวยงานเพพพิ่อใช ก้ประกอบการคตานวณ
ขอตบั ขั้งงบประมาณเสนอตสอเจ ก้าหน ก้าททพิ่งบประมาณ

ระเบทยบกระทรงงมหาดไทย วสาด ก้วยเงตินอคุดหนคุนขององคค์กรปกครองสสวน
ท ก้องถติพิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ข ก้อ ๔  องคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นอาจตบั ขั้งงบประมาณ
ให ก้เงตินอคุดหนคุนหนสวยงานททพิ่ขอรบับเงตินอคุดหนคุนได ก้ภายใต ก้หลบักเกณฑค์  ดบังนทขั้

๑)  ต ก้องเปป็ นภารกติจททพิ่อยภูสในอตานาจหน ก้าททพิ่ขององคค์กรปกครองสสวนท ก้อง
ถติพิ่นผภู ก้ให ก้เงตินอคุดหนคุนตามกฎหมาย  และต ก้องไมสมทลบักษณะเปป็ นเงตินทคุนหมคุนเวทยน

๒)  ประชาชนในเขตองคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นผภู ก้ให ก้เงตินอคุดหนคุนต ก้อง
ได ก้รบับประโยชนค์จากโครงการททพิ่จะให ก้เงตินอคุดหนคุน

๓)  องคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นต ก้องให ก้ความสตาคบัญกบับโครงการอบันเปป็ น
ภารกติจหลบักตามแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่นททพิ่จะต ก้องดตาเนตินการเอง และสถานะ
ทางการคลบังกสอนททพิ่จะพติจารณาให ก้เงตินอคุดหนคุน

๔)  องคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นเหป็นสมควรให ก้เงตินอคุดหนคุนหนสวยงานททพิ่
ขอรบับเงตินอคุดหนคุน ให ก้นตาโครงการขอรบับเงตินอคุดหนคุนของหนสวยงานดบังกลสาว
บรรจคุไว ก้ในแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่น และตบั ขั้งงบประมาณไว ก้ในหมวดเงตินอคุดหนคุนของ
งบประมาณรายจสายประจตาปทหรพองบประมาณรายจสายเพติพิ่มเตติม ห ก้ามจสายจาก
เงตินสะสมทคุนสตารองเงตินสะสม หรพอเงตินกภู ก้
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ระเบทยบกระทรวงมหาไทย วสาด ก้วยการจบัดทตาแผนพบัฒนาขององคค์กรปผก
ครองสสวนท ก้องถติพิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข ก้อ ๒๕ ให ก้องคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นใช ก้
แผนพบัฒนาสทพิ่ปท เปป็ นกรอบในการจบัดทตางบประมาณรายจสายประจตาปท  และงบประ
มารรายจสายเพติพิ่มเตติม  รวมทบั ขั้งวางแนวทางเพพพิ่อให ก้มทการปฏติบบัตติให ก้บรรลคุ
วบัตถคุประสงคค์ตามโครงการททพิ่กตาหนดไว ก้ในแผนพบัฒนาสทพิ่ปท  

กลสาวอทกนบัยหนถึพิ่งความสตาคบัญของการตติดตามและประเมตินผลแผนเปป็ น
เครพพิ่องมพอสตาคบัญในการทดสอบการดตาเนตินงานตามภารกติจขององคค์กรปกครอง
สสวนท ก้องถติพิ่นวสาดตาเนตินการได ก้ตามเปก้าหมายททพิ่กตาหนดไว ก้หรพอไมส  ทตาให ก้ทราบ
และกตาหนดทติศทางการพบัฒนาได ก้อยสางเปป็ นรภูปธรรม และเกติดความชบัดเจนททพิ่
ทตาให ก้ทราบถถึงจคุดแขป็ง (strengths) จคุดอสอน (weaknesses) โอกาส 
(opportunities) ปบัญหาหรพออคุปสรรค (threats) ของแผนพบัฒนา  
โครงการ  กติจกรรมตสางๆ ซ ถึพิ่งอาจเกติดจากองคค์กร  บคุคลากร  สภาพพพขั้นททพิ่และผภู ก้
มทสสวนเกทพิ่ยวข ก้องเพพพิ่อนตาไปสภูสการปรบับปรคุงแผนงานให ก้เกติดความสอดคล ก้องกบับ
สภาพแวดล ก้อมในสบังคมภายใต ก้ความต ก้องการและความพถึงพอใจของ
ประชาชนและนตาไปสภูสการวางแผนการพบัฒนาในปทตสอๆ ไป เพพพิ่อให ก้เกติดผล
สบัมฤทธติธิ์เช ติงคคุณคสาในกติจการสาธารณะมากททพิ่สคุดและเมพพิ่อพบจคุดแขป็ง กป็ต ก้องเรสง
รทบดตาเนตินการและจะต ก้องมทความสคุขคุมรอบคอบในการดตาเนตินการ  ขยาย
โครงการ งานตสางๆ ททพิ่เปป็ นจคุดแขป็งและพถึงรอโอกาสในการเสรติมสร ก้างให ก้เกติดจคุด
แขป็งนทขั้ และเมพพิ่อพบจคุดแขป็ง กป็ต ก้องเรสงรทบดตาเนตินการและจะต ก้องตบั ขั้งรบับให ก้มบัพิ่นรอ
โอกาสททพิ่จะดตาเนตินการและตบั ขั้งมบัพิ่นอยสางสคุขคุมรอบคอบพยายามลดถอยส ติพิ่งททพิ่เปป็ น
ปบัญหาและอคุปสรรคลงไป  เมพพิ่อพบจคุดอสอนต ก้องหยคุดและลดถอยปบัญหาลงให ก้
ได ก้  ดตาเนตินการปรบับปรคุงให ก้ดทขถึขั้น  ตบั ขั้งรบับให ก้มบั ขั้นเพพพิ่อรอโอกาสและสคุดทสายเมพพิ่อมท
โอกาสกป็จะต ก้องใช ก้พบันธมติตรให ก้เกติดประโยชนค์เพพพิ่อดตาเนตินการขยายแผนงาน  
โครงการ งานตสางๆ พร ก้อมการปรบับปรคุงและเรสงรทบดตาเนตินการส ติพิ่งเหลสานทขั้จะถภูก
ค ก้นพบเพพพิ่อให ก้เกติดการพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  โดยการตติดตามและประเมตินผลซ ถึพิ่งสสง
ผลให ก้เกติดกระบวนการพบัฒนาท ก้องถติพิ่นอยสางเข ก้มแขป็งและมทความยบัพิ่งยพน  เปป็ นไป
ตามเปก้าประสงคค์ททพิ่ตบั ขั้งไว ก้ได ก้อยสางดทยติพิ่ง    

3.ว จัตถถุประสงคค์ของกนรตถดตนมและประเมถนผล
๑)  เพพพิ่อปรบับปรคุงประสติทธติภาพการจบัดการและการบรติหาร
๒)  เพพพิ่อการปรบับปรคุงแผนงาน  
๓)  เพพพิ่อประเมตินความเหมาะสมของการเปลทพิ่ยนแปลงททพิ่เกติดขถึขั้นกบับ

โครงการ
๔)  เพพพิ่อระบคุแนวทางททพิ่จะปรบับปรคุงมาตรการททพิ่จะนตาไปใช ก้ให ก้เหมาะสม
๕)  เพพพิ่อความกระจสางชบัดของแผนงาน
๖)  เพพพิ่อการพบัฒนาแผนงาน
๗)  เพพพิ่อตอบสนองความต ก้องการของผคุ ก้ให ก้การสนบับสนคุนทางการเงติน
๘)  เพพพิ่อทดสอบแนวความคติดรติเรติพิ่มในการแก ก้ไขปบัญหาของท ก้องถติพิ่น
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๙)  เพพพิ่อการตบัดสตินใจททพิ่จะขยายโครงการหรพอยคุตติโครงการ

4. ข จัขั้นตอนกนรตถดตนมและประเมถนผล

ข จัขั้นตอนททที่ ๑  
แตสงตบั ขั้งคณะกรรมการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  

ตามระเบทยบกระทรวงมหาดไทย วสาด ก้วยการจบัดทตาแผนพบัฒนาขององคค์กร
ปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  แก ก้ไขเพติพิ่มเตติม พ.ศ. 2559  ข ก้อ ๒๘  
ดบังนทขั้  

ให ก้ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นแตสงตบั ขั้งคณะกรรมการตติดตามและประเมตินผลแผน
พบัฒนาท ก้องถติพิ่น ประกอบด ก้วย 

๑)  สมาชติกสภาท ก้องถติพิ่นททพิ่สภาท ก้องถติพิ่นคบัดเลพอกจตานวนสามคน    
๒)  ผภู ก้แทนประชาคมท ก้องถติพิ่นททพิ่ประชาคมท ก้องถติพิ่นคบัดเลพอกจตานวน

สองคน 
๓)  ผภู ก้แทนหนสวยงานททพิ่เกทพิ่ยวข ก้องททพิ่ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นคบัดเลพอก

จตานวนสองคน 
๔)  หบัวหน ก้าสสวนการบรติหารททพิ่คบัดเลพอกกบันเองจตานวนสองคน      
๕)  ผภู ก้ทรงคคุณวคุฒติททพิ่ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นคบัดเลพอกจตานวนสองคน 
โดยให ก้คณะกรรมการเลพอกกรรมการหนถึพิ่งคนทตาหน ก้าททพิ่ประธาน

คณะกรรมการและกรรมการอทกหนถึพิ่งคนทตาหน ก้าททพิ่เลขานคุการของคณะกรรมการ
กรรมการตามข ก้อ ๒๘ ให ก้มทวาระอยภูสในตตาแหนสงคราวละสองปทและ

อาจได ก้รบับการคบัดเลพอกอทกได ก้  

ข จัขั้นตอนททที่ ๒   
คณะกรรมการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  กตาหนด

แนวทาง วติธทการในการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา  ตามระเบทยบ
กระทรวงมหาดไทย วสาด ก้วยการจบัดทตาแผนพบัฒนาขององคค์กรปกครองสสวน
ท ก้องถติพิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ข ก้อ ๒๙ (๑)  

ข จัขั้นตอนททที่ ๓   
คณะกรรมการตติดตามแลประเมตินผลแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  ดตาเนติน

การตติดตามและประเมนผลแผนพบัฒนา  ตามระเบทยบกระทรวงมหาดไทย วสา
ด ก้วยการจบัดทตาแผนพบัฒนาขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ข ก้อ
๒๙ (๒)  

  ข จัขั้นตอนททที่ ๔   
คณะกรรมการตติดตามแลประเมตินผลแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  รายงาน

ผลและเสนอความเหป็นซถึพิ่งได ก้จากการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาตสอผภู ก้
บรติหารท ก้องถติพิ่น  เพพพิ่อให ก้ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นเสนอตสอสภาท ก้องถติพิ่น  และคณะ
กรรมการพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  พร ก้อมทบั ขั้งประกาศผลการตติดตามและประเมตินผลแผน
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พบัฒนาให ก้ประชาชนในท ก้องถติพิ่นทราบในททพิ่เปติดเผยภายในสติบห ก้าวบันนบับแตสวบัน
รายงานผลและเสนอความเหป็นดบังกลสาวและต ก้องปติดประกาศไว ก้เปป็ นระยะเวลา
ไมสน ก้อยกวสาสามสติบวบันโดยอยสางน ก้อยปทละสองครบั ขั้งภายในเดพอนเมษายนและ
ภายในเดพอนตคุลาคมของทคุกปท   ตามระเบทยบกระทรวงมหาดไทย วสาด ก้วยการ
จบัดทตาแผนพบัฒนาขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น (ฉบบับททพิ่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ข ก้อ ๑๓ (๓)   

ข จัขั้นตอนททที่ ๕   
ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นเสนอผลการตติดตามและประเมตินผลตสอสภาท ก้อง

ถติพิ่น  และคณะกรรมการพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  พร ก้อมกบันประกาศผลการตติดตามและ
ประเมตินผลแผนพบัฒนาให ก้ประชาชนในท ก้องถติพิ่นทราบในททพิ่เปติดเผยภายในส ติบห ก้า
วบันนบับแตสวบันททพิ่ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นเสนอผลการตติดตามและประเมตินผลดบังกลสาว 
แล ก้วเสนอความเหป็นชอบตสอสภา และต ก้องปติดประกาศโดยเปติดเผยไมสน ก้อยกวสา
สามสติบวบัน  โดยอยสางน ก้อยปทละสองครบั ขั้งภายในเดพอนเมษายนและภายในเดพอน
ตคุลาคมของทคุกปท   ตามระเบทยบกระทรวงมหาดไทย วสาด ก้วยการจบัดทตาแผน
พบัฒนาขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น    (ฉบบับททพิ่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕ 9  ข ก้อ ๑๔
(๕)  

  

ผ จังข จัขั้นตอนกนรดนนเนถนกนรตถดตนมและ
ประเมถนผลแผนพ จัฒนน

ผ จังข จัขั้นตอนกนรดนนเนถนกนรตถดตนมและ
ประเมถนผลแผนพ จัฒนน

คณะ
กรรมกนร

ตถดตนมและ
ประเมถนผล
แผนพ จัฒนน

ทน้องถถที่น

คณะ
กรรมกนร

ตถดตนมและ
ประเมถนผล
แผนพ จัฒนน

ทน้องถถที่น

รนยงนนผลและเสนอควนม
เหห็น ซซที่งไดน้จนกกนรตถดตนม
และประเมถนผลแผนพ จัฒนน

ดนนเนถนกนรตถดตนมและ
ประเมถนผลแผนพ จัฒนน

กนนหนดแนวทนง ว ถธทกนรใน
กนรตถดตนมและประเมถนผล
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5. กรอบและแนวทนงในกนรตถดตนมและประเมถนผล

คณะกรรมการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาองคค์การบรติหารสสวน
ตตาบลบ ก้านเพติพิ่ม  ได ก้กตาหนดกรอบและแนวทางในการตติดตามและประเมตินผล
แผนพบัฒนาขององคค์การบรติหารสสวนตตาบลบ ก้านเพติพิ่ม โดยอาศบัยหนบังสพอ
กระทรวงมหาดไทยและคภูสมพอของกรมสสงเสรติมการปกครองท ก้องถติพิ่น  ดบังนทขั้    

  หนบังสพอกระทรวงมหาดไทย  ดสวนททพิ่สคุด ททพิ่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  
ลงวบันททพิ่  ๒๒  พฤศจติกายน  ๒๕๕๖  เรพพิ่อง  แนวทางและหลบักเกณฑค์การจบัด
ทตาและประสานแผนพบัฒนาสทพิ่ปท  (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององคค์กรปคกรง
สสวนท ก้องถติพิ่น  

  หนบังสพอกระทรวงมหาดไทย ดสวนททพิ่สคุด ททพิ่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  
ลงวบันททพิ่ ๒ กคุมภาพบันธค์ ๒๕๕๘  เรพพิ่อง  แนวทางและหลบักเกณฑค์การจบัดทตาและ
ประสานแผนพบัฒนาสทพิ่ปทขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น     

  หนบังสพอกระทรวงมหาดไทย ดสวนททพิ่สคุด ททพิ่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลง
วบันททพิ่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรพพิ่อง  แนวทางและหลบักเกณฑค์การจบัดทตาและ
ประสานแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่นขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น  

  หนบังสพอกระทรวงมหาดไทย ดสวนททพิ่สคุด ททพิ่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  
ลงวบันททพิ่ ๑๐  ตคุลาคม  ๒๕๕๙  เรพพิ่อง  ซบักซ ก้อมแนวทางการจบัดทตาและประสาน

ผผ น้บร ถหนรทน้องถถที่นเสนอตสอสภน
ทน้องถถที่นคณะกรรมกนรพ จัฒนน

       ประกนศผลกนรตถตดนมและประมเนผลแผน
พ จัฒนนใหน้ประชนชนในทน้องถถที่นทรนบในททที่เปถ ดเผยภนยใน
สถบหน้นว จันน จับแตสว จันททที่ผผ น้บร ถหนรทน้องถถที่นเสนอผลกนรตถดตนม
และประเมถนผลด จังกลสนวและตน้องปถดประกนศโดยเปถดเผย
ไมสนน้อยกวสนสนมสถบว จัน โดยอยสนงนน้อยปทละสองคร จัขั้ง
ภนยในเดดือนเมษนยนและภนยในเดดือนตถุลนคมของทถุกปท
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แผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่นสทพิ่ปท  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ตามระเบทยบกระทรวง
มหาดไทย วสาด ก้วยการจบัดทตาแผนขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น (ฉบบับททพิ่ ๒)
พ.ศ. ๒๕๕๙

  คภูสมพอการตติดตามและประเมตินผลการจบัดทตาและแปลงแผนไปสภูสการ
ปฏติบบัตติขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น (โดยกรมสสงเสรติมการปกครองท ก้องถติพิ่น
รสวมกบับมหาวติทยาลบัยธรรมศาสตรค์)

ตามหนบังสพอกระทรวงมหาดไทยและคภูสมพอดบังกลสาวคณะกรรมการจถึงได ก้
กตาหนดกรอบและแนวทางในหารตติดตามและประเมตินผล  ดบังนทขั้

๕.๑  กรอบเวลน (time & timeframe)  ควนมสอดคลน้อง 
(relevance) ควนมพอเพทยง (adequacy)  ควนมกน้นวหนน้น  
(progress)  ประสถทธถภนพ (efficiency)  ประสถทธถผล 
(effectiveness)  ผลล จัพธค์และผลผลถต (outcome and 
output)  กนรประเมถนผลกระทบกนรประเมถนผลกระบวนกนร 
(process evaluation)  มทรายละเอทยดดบังนทขั้

(๑)  กรอบเวลน (time & timeframe)
  การดตาเนตินโครงการเปป็ นไปตามห ก้วงเวลาททพิ่กตาหนดเอาไว ก้

ในแผนการดตาเนตินงานหรพอไมส  และเปป็ นห ก้วงเวลาททพิ่ดตาเนตินการเหมาะสมตสอถภูก
ต ก้องหรพอไมส  มทความลสาช ก้าเกติดขถึขั้นหรพอไมส   

(๒)  ควนมสอดคลน้อง (relevance)
มทความสอดคล ก้องกบับแผนพบัฒนาเศรษฐกติจและสบังคมแหสง

ชาตติ แผนการบรติหารราชการแผสนดติน  ยคุทธศาสตรค์ประเทศ  คสานติยมหลบักของ
คนไทย  นโยบายของรบัฐบาล  ยคุทธศาสตรค์และนโยบายของคณะรบักษาความ
สงบลแหสงชาตติ (คสช.)  ยคุทธศาสตรค์การพบัฒนากลคุสมจบังหวบัด ยคุทธศาสตรค์การ
พบัฒนาจบังหวบัด  ยคุทธศาสตรค์การพบัฒนาองคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นในเขต
จบังหวบัด  แผนพบัฒนาอตาเภอ  แผนพบัฒนาตตาบล แผนชคุมชน  แผนเศรษฐกติจ
พอเพทยงท ก้องถติพิ่น (ด ก้านการเกษตรและแหลสงนตขั้า)  วติสบัยทบัศนค์  พบันธกติจ  จคุดมคุสง
หมายเพพพิ่อการพบัฒนา  แนวทางการการพบัฒนา นโยบายผภู ก้บรติหาร  รวมทบั ขั้ง
ปบัญหา  ความต ก้องการของประชาคมและชคุมชน 

(๓)  ควนมพอเพทยง (adequacy)  
 การบรรจคุโครงการในแผนพบัฒนาเปป็ นโครงการททพิ่มทความ

จตาเปป็ นตสอประชาชนในชคุมชน  สามารถแก ก้ไขปบัญหาททพิ่เกติดขถึขั้นได ก้ในชคุมชน และ
สามารถดตาเนตินการได ก้ตามอตานาจหน ก้าททพิ่ของท ก้องถติพิ่น  โดยคตานถึงถถึงงบ
ประมาณของท ก้องถติพิ่น  

(๔)  ควนมกน้นวหนน้น  (Progress) 
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พติจารณาถถึงความก ก้าวหน ก้าในอนาคตของท ก้องถติพิ่น  โดย
พติจารณา

๑)  ดน้นนโครงสรน้นงพดืขั้นฐนน
มทโครงสร ก้างพพขั้นฐานททพิ่ดท  มทถนนในการสบัญจรไปมาได ก้

สะดวก  ปลอดภบัย  ประชาชนมทนตขั้าใช ก้ในการอคุปโภค-บรติโภคทคุกครบัวเรพอน  
ประชาชนมทไฟฟก้าใช ก้ครบทคุกครบัวเรพอน และมทไฟฟก้าสาธารณะครบทคุกจคุด  มท
แหลสงนตขั้าในการเกษตรพอเพทยง  

๒)  ดน้นนงนนสสงเสรถมคถุณภนพชทว ถต
เดป็กได ก้รบับการศถึกษาขบั ขั้นพพขั้นฐานทคุกคน  ผภู ก้สภูงอายคุ  ผภู ก้

พติการ ผภู ก้ปส วยเอดสค์  ผภู ก้ด ก้อยโอกาสได ก้รบับการดภูแลอยสางทบัพิ่วถถึงกลคุสมอาชทพมทความ
เข ก้มแขป็ง  โรคตติดตสอ  โรคระบาด  โรคอคุบบัตติใหมสลดลง  สภาพความเปป็ นอยภูสดท
ขถึขั้น  มทททพิ่อยภูสอาศบัยททพิ่มทสภาพมบัพิ่นคงแขป็งแรง  ประชาชนมทสคุขภาพรสางกายแขป็ง
แรง

๓)  ดน้นนกนรจ จัดระเบทยบชถุมชนและกนรร จักษนควนมสงบ
เรทยบรน้อย

ประชาชนได ก้รบับความปลอดภบัยในชทวติตและทรบัพยค์ส ติน  
ชคุมชนปลอดยาเสพตติด  ปลอดการพนบัน  อบายมคุข  การทะเลาะวติวาท     

๔)  ดน้นนเศรษฐกถจ พนณถชยกรรมและกนรทสองเททที่ยว
องคค์การบรติหารสสวนตตาบลบ ก้านเพติพิ่มยบังไมสมทแหลสงทสอง

เททพิ่ยว ซถึพิ่งอยภูสในขบั ขั้นตอนในการจบัดหาแหลสงทสองเททพิ่ยวในตตาบล  
๕)  ดน้นนทร จัพยนกรธรรมชนตถและส ถที่งแวดลน้อม

ทรบัพยากรธรรมชาตติไมสถภูกทตาลาย  สภาพแวดล ก้อมใน
ชคุมชนดทขถึขั้น ปราศจากมลภาวะททพิ่เปป็ นพติษ ขยะในชคุมชนลคุดลงและถภูกกตาจบัด
อยสางเหมาะสม  ปรติมาณนตขั้าเลทยลดลง  การระบายนตขั้าดทขถึขั้น    

๖)  ดน้นนศถลปะ  ว จัฒนธรรม  จนรทตประเพณทและ
ภผม ถปจัญญนทน้องถถที่น

ศติลปะ  วบัฒนธรรม จารทตประเพณทและภภูมติปบัญญาท ก้อง
ถติพิ่นท ก้องถติพิ่นยบังคงอยภูสและได ก้รบับการสสงเสรติมอนคุรบักษค์สภูสคนรคุสนตสอไป  ประชาชน  
เดป็กและเยาวชนในท ก้องถติพิ่นมทจติตสตานถึก เกติดความตระหนบัก และเข ก้ามามทสสวน
รสวมในการอนคุรบักษค์ ฟพขั้นฟภู และสพบสานภภูมติปบัญญาและคคุณคสาความหลากหลาย
ทางวบัฒนธรรม ทบั ขั้งททพิ่เปป็ นชทวติต คสานติยมททพิ่ดทงาม และความเปป็ นไทย  รวมทบั ขั้งได ก้
เรทยนรภู ก้ความสตาคบัญ รภู ก้จบักวติถทชทว ติต รภู ก้ถ ถึงคคุณคสาของประวบัตติศาสตรค์ในท ก้องถติพิ่น ความ
เปป็ นมาและวบัฒนธรรมประเพณทของท ก้องถติพิ่น อบันจะสร ก้างความภภูมติใจและ
จติตสตานถึกในการรบักษาวบัฒนธรรมประเพณทของท ก้องถติพิ่นสพบไป

(๕)  ประสถทธถภนพ (efficiency)
ตติดตามและประเมตินโครงการททพิ่ดตาเนตินการวสาสามารถดตาเนติน

การได ก้บรรลคุวบัตถคุประสงคค์หรพอไมส  มทผลกระทบเกติดขถึขั้นหรพอไมส  ผภู ก้เข ก้ารสวม
โครงการมทความพถึงพอใจหรพอไมส  การดตาเนตินโครงการสามารถแก ก้ไขปบัญหา
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ของชคุมชนได ก้หรพอไมส  งบประมาณถภูกใช ก้ไปอยสางประหยบัดและคคุ ก้มคสา 
ทรบัพยค์สตินของ เชสน วบัสดคุ  อคุปกรณค์  ครคุภบัณฑค์ ถภูกใช ก้ไปอยสางคคุ ก้มคสา  มทการบตารคุง
รบักษาและซสอมแซม  มทการปรบับปรคุงหรพอไมส

(๖)  ประสถทธถผล (effectiveness)  
ประชาชนมทความพถึงพอใจมากน ก้อยเพทยงใด  ปบัญหาของ

ชคุมชนประชาชนได ก้รบับการแก ก้ไขหรพอไมส  มทผลกระทบตสอประชาชนในชคุมชน
หรพอไมส  

(๗)  ผลล จัพธค์และผลผลถต (outcome and output)  
ประชาชน  ชคุมชน  ได ก้รบับอะไรจากการดตาเนตินโครงการของ

องคค์การบรติหารสสวนตตาบล ซถึพิ่งสสงผลไปถถึงการพบัฒนาจบังหวบัด  ภภูมติภาคและ
ระดบับประเทศ  

    
(๘)  กนรประเมถนผลกระทบกนรประเมถนผลกระบวนกนร 

(process evaluation)
 เปป็ นการประเมตินถถึงผลกระทบตสอชคุมชนและสบังคมและหนสวย

งานททพิ่เกทพิ่ยวข ก้อง  โดยพติจารณาถถึงผลกระทบตสอสคุขภาพของประชาชน  สบังคม 
สภาพแวดล ก้อม  สติพิ่งแวดล ก้อม  ธรรมชาตติ  เศรษฐกติจ วสามทผลกระทบเกติดขถึขั้น
อยสางไร  สาเหตคุจากอะไร  ประเมตินผลกระบวนการการดตาเนตินงานโครงการ 
กระบวนการเหมาะสม ถภูกต ก้องหรพอไมส 

๕.๒  กนรวถเครนะหค์สภนพแวดลน้อมของทน้องถถที่น
คณะกรรมการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา  ดตาเนตินการ

วติเคราะหค์สภาพแวดล ก้อมท ก้องถติพิ่น  ในระดบับชคุมชนและทบั ขั้งในเขตองคค์กร
ปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น  และรวมทบั ขั้งตตาบล  อตาเภอ  เนพพิ่องจากในเขตองคค์การ
บรติหารสสวนตตาบลนบั ขั้นมทหมภูสบ ก้านททพิ่บางสสวนหรพอและสสวนใหญสอยภูสในเขตองคค์การ
บรติหารสสวนตตาบลและเขต อปท.ข ก้างเคทยง  ซถึพิ่งมทปฏติสบัมพบันธค์ซ ถึพิ่งกบันและกบันกบับ
สภาพแวดล ก้อมภายใต ก้สบังคมททพิ่เปป็ นทบั ขั้งระบบเปติดมากกวสาระบบปติดในปบัจจคุบบัน 
โดยการวติเคราะหค์สภาพแวดล ก้อมเปป็ นการวติเคระหค์สภาพแวดล ก้อมทบั ขั้งภายนอก
และภายใน  ดบังนทขั้ 

(1)  กนรวถเครนะหค์สภนพแวดลน้อมภนยนอก
คณะกรรมการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา  ดตาเนติน

การวติเคราะหค์สภาพแวดล ก้อมภายนอก  เปป็ นการตรวจสอบ  ประเมตินและกรอง
ปบัจจบัยหรพอข ก้อมภูลจากสภาพแวดล ก้อมภายนอกททพิ่มทผลกระทบตสอท ก้องถติพิ่น  เชสน 
สภาพเศรษฐกติจ เทคโนโลยท  การเมพอง  กฎหมาย  สบังคม  สติพิ่งแวดล ก้อม  
วติเคราะหค์เพพพิ่อให ก้เกติดการบภูรณาการ (integration) รสวมกบันกบับองคค์กรปกครอง
สสวนท ก้องถติพิ่น  หนสวยงานราชการหรพอรบัฐวติสาหกติจ  การวติเคราะหค์สภาพภายนอก
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นทขั้ เปป็ นการระบคุถถึงโอกาสและอคุปสรรคททพิ่จะต ก้องดตาเนตินการและแก ก้ไขปบัญหาททพิ่
เกติดขถึขั้น

(2)  กนรวถเครนะหค์สภนพแวดลน้อมภนยใน  
เปป็ นการตรวสอบ ประเมตินและกรองปบัจจบัยหรพอข ก้อมภูลจาก

สภาพแวดล ก้อมในท ก้องถติพิ่น ปบัจจบัยใดเปป็ นจคุดแขป็งหรพอจคุดอสอนททพิ่องคค์กรปกครอง
สสวนท ก้องถติพิ่นจะแสวงหาโอกาสพบัฒนาและหลทกเลทพิ่ยงอคุปสรรคททพิ่อาจจะเกติดขถึขั้น
ได ก้  ซถึพิ่งการตติดตามและประเมตินผลโดยกตาหนดให ก้มทการวติเคราะหค์สภาพ
แวดล ก้อมภายใน  สามารถทตาได ก้หลายแนวทาง  เชสน  การวติเคราะหค์หสวงโซส
แหสงคคุณคสาภายในท ก้องถติพิ่น (value-chain analysis)  การวติเคราะหค์ปบัจจบัย
ภายในตามสายงาน (scanning functional resources)  เปป็ นการ
วติเคราะหค์  ตราวจสอบ  ตติดตามองคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่นเพพพิ่อวติเคราะหค์ถถึง
จคุดแขป็งและจคุดอสอน  

๕.๓  กนรตถดตนมประเมถนผลแผนพ จัฒนนขององคค์กนรบรถหนรสสวน
ตนนบลบน้นนเพถที่ม 

  ตติดตามและประเมตินผลแผนยคุทธศาสตรค์การพบัฒนา (พ.ศ. 
๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) รวมทบั ขั้งททพิ่เปลทพิ่ยนแปลง 

  ตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาสทพิ่ปท  (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖4)
รวมทบั ขั้งททพิ่เปลทพิ่ยนแปลง และเพติพิ่มเตติม  ..

๕.๔  ดตาเนตินการตรวจสอบในระหวสางการดตาเนตินโครงการพบัฒนาและ
กติจกรรมททพิ่ดตาเนตินการจรติงทบั ขั้งหมดในพพขั้นททพิ่ขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น
ประจตาปทงบประมาณนบั ขั้น  วสาสามารถเปป็ นไปตามเปก้าหมายททพิ่ตบั ขั้งไว ก้หรพอไมส

๕.๕  สรคุปผลการดตาเนตินโครงการในแผนพบัฒนา  
๕.๖  สรคุปผลการประเมตินความพถึงพอใจ 
๕.๗  เปรทยบเททยบผลการดตาเนตินงานในปทททพิ่ผสานมาละปทปบัจจคุบบัน
๕.๘  เสนอแนะความคติดเหป็นททพิ่ได ก้จากการตติดตามและประเมตินผล

6. ระเบทยบ ว ถธทกนรในกนรตถดตนมและประเมถนผล

ระเบทยบ วติธทในการตติดตามและประเมตินผล วติธทการในการตติดตามและ
ประเมตินผลแผนพบัฒนา  ซถึพิ่งต ก้องกตาหนดวติธทการตติดตามและประเมติน  กตาหนด
ห ก้วงเวลาในการตติดตามและประเมตินผล  โดยมทองคค์ประกอบททพิ่สตาคบัญ  ๒  
ประการ  ดบังนทขั้
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๖.๑  ระเบทยบในกนรตถดตนมและประเมถนผลแผนพ จัฒนน  ระเบทยบ
วติธทในการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนา  มทองคค์กระกอบ  ๔  ประการ  
ดบังนทขั้

(๑)  ผผ น้เขน้นรสวมตถดตนมและประเมถนผล  ได ก้แกส  คณะกรรมการ
ตติดตามและประเมติน  ผภู ก้รบับผติดชอบแผนพบัฒนา  สมาช ติกสภา  ประชาชนใน
ท ก้องถติพิ่น  ผภู ก้มทสสวนเกทพิ่ยวข ก้อง  และผภู ก้มทสสวนได ก้เสทย (stakeholders) ในท ก้องถติพิ่น
ผภู ก้รบับผติดชอบโครงการ  

(๒)  ข จัขั้นตอนในกนรตถดตนมและประเมถนผล (รายละเอทยดตาม
หบัวข ก้อททพิ่ ๓ ข ก้างต ก้น)

(๓)  หน้วงระยะเวลนในกนรตถดตนมและประเมถนผล
คณะกรรมการต ก้องดตาเนตินการตติดตามรายงานผลและเสนอ

ความเหป็นซถึพิ่งได ก้จากการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาตสอผภู ก้บรติหารท ก้อง
ถติพิ่น เพพพิ่อให ก้ผภู ก้บรติหารท ก้องถติพิ่นเสนอตสอสภาท ก้องถติพิ่น และคณะกรรมการพบัฒนา
ท ก้องถติพิ่น  พร ก้อมทบั ขั้งประกาศผลการตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาให ก้
ประชาชนในท ก้องถติพิ่นทราบในททพิ่เปติดเผยภายในสติบห ก้าวบันนบับแตสวบันรายงานผล
และเสนอความเหป็นดบังกลสาวและต ก้องปติดประกาศไว ก้เปป็ นระยะเวลาไมสน ก้อยกวสา
สามสติบวบันโดยอยสางน ก้อยปทละสองครบั ขั้งภายในเดพอนเมษายนและภายในเดพอน
ตคุลาคมของทคุกปท  โดยสามารถตติดตามเปป็ นรายไตรมาสและรายหกเดพอนได ก้  
ดบังนทขั้

รนยไตรมนส
(๑)  ไตรมาสททพิ่  ๑ (เดพอน  ตคุลาคม – ธบันวาคม)
(๒)  ไตรมาสททพิ่  ๒  (เดพอน  มกราคม – มทนาคม)
(๓)  ไตรมาสททพิ่  ๓  (เดพอน  เมษายน – มติถคุนายน)
(๔)  ไตรมาสททพิ่  ๔  (เดพอน  กรกฎาคม – กบันยายน)
ระยะ  ๖  เดดือน
(๑)  เดพอน  ตคุลาคม  –  มทนาคม  

(๒)  เดพอน  เมษายน – กบันยายน  
 

(๔)  เครดืที่องมดือ  อบันได ก้แกส  
เครพพิ่องมพอ  อคุปกรณค์  ส ติพิ่งททพิ่ใช ก้เปป็ นสพพิ่อสตาหรบับการตติดตามและ

ประเมตินผล เพพพิ่อใช ก้ในการรวบรวมข ก้อมภูลแผนพบัฒนาททพิ่ได ก้กตาหนดขถึขั้น  ซ ถึพิ่งมทผล
ตสอการพบัฒนาท ก้องถติพิ่น  ข ก้อมภูลดบังกลสาวเปป็ นได ก้ทบั ขั้งข ก้อมภูลเช ติงปรติมาณ  และ
ข ก้อมภูลเชติงคคุณภาพ  มทความจตาเปป็ นและสตาคบัญในการนตามาหาคสาและผลของ
ประโยชนค์ททพิ่ได ก้รบับจากแผนพบัฒนา  เปป็ นแบบสอบถาม  แบบวบัดคคุณภาพแผน  
แบบตติดตามและประเมตินผลโครงการสตาหรบับแผนพบัฒนาเพพพิ่อความสอดคล ก้อง
ของยคุทธศาสตรค์และโครงการ  แบบตบัวบสงชทขั้ของการปฏติบบัตติงาน  แบบบบันทถึก
ข ก้อมภูล  แบบรายงาน  เพพพิ่อนตาไปวติเคราะหค์ทางสถติตติ  และการหาผลสบัมฤทธติขั้
โดยรภูปแบบตสางๆ ททพิ่สอดคล ก้องกบับบรติบทของท ก้องถติพิ่น  

(๕)  กรรมวทธท  อบันได ก้แกส 
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เปป็ นวติธทการตติดตามและประมตินผล จะต ก้องศถึกษาเอกสารททพิ่
เกทพิ่ยวข ก้องกบับยคุทธศาสตรค์  ซ ถึพิ่งเปป็ นการตรวจดภูเอกสารหลบักฐานตสางๆ ททพิ่เปป็ น
ทรบัพยค์สตินขององคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น  ททพิ่เกทพิ่ยวข ก้องกบับการพบัฒนาท ก้องถติพิ่น 
โดยดตาเนตินตรวจสอบเอกสารหลบักฐานตสางๆ  อบันได ก้แกสแผนพบัฒนา  แผนการ
ดตาเนตินการ  ข ก้อบบัญญบัตติงบประมาณรายจสาย  การลงนามในสบัญญา  การเบติก
จสายงบประมาณ  เอกสารการดตาเนตินโครงการ  ทรบัพยค์ส ตินตสางๆ มทอยภูสจรติงหรพอ
ไมส  สภาพของทรบัพยค์ส ตินนบั ขั้นเปป็ นอยสางไร อบันได ก้แกส  ครคุภบัณฑค์  ททพิ่ดตินและส ติพิ่ง
กสอสร ก้าง  กลคุสมผลประโยชนค์ตสางๆ เพพพิ่อตรวจดภูวสาดตาเนตินการให ก้เปป็ นไปตาม
วบัตถคุประสงคค์และได ก้รบับผลตามททพิ่ตบั ขั้งไว ก้หรพอไมส โดยการเกป็บข ก้อมภูล วติเคราะหค์
ข ก้อมภูล (data analysis) 

๖.๒  ว ถธทในกนรตถดตนมและประเมถนผล
(๑)  กนรออกแบบกนรตถดตนมและประเมถนผล  

ดตาเนตินการออกแบบการตติดตามประเมตินผล  เรติพิ่มจากการเกป็บ
รวบรวมข ก้อมภูล  การนตาข ก้อมภูลมาวติเคราะหค์  เปรทยบเททพิ่ยบ  การค ก้นหาผลกระทบ
ของการดตาเนตินโครงการ ผลกระทบตสอองคค์กรสอบถามข ก้อมภูลจากผภู ก้รบับผติดชอบ
โครงการ  นตามาวติเคราะหค์ปบัญหา  สรคุปผลเสนอแนะการแก ก้ไขปบัญหา  

(๒)  วถธทกนรเกห็บรวมรวมขน้อมผลกนรตถดตนมและประเมถนผล
แผนพ จัฒนน  

โดยดตาเนตินการเกป็บข ก้อมภูลจากแผนยคุทธศาสตรค์การพบัฒนา  
แผนพบัฒนาสทพิ่ปท   แผนการดตาเนตินการ  ข ก้อบบัญญบัตติบบัญญบัตติงบประมาณรายจสาย  
เอกสารการเบติกจสาย  ภาพถสาย  ทะเบทยนทรบัพยค์ส ติน  เอกสารการดตาเนติน
โครงการจากผภู ก้รบับผติดชอบโครงการ  ลงพพขั้นททพิ่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชน
ในพพขั้นททพิ่

7. เครดืที่องมดือททที่ใชน้ในกนรตถดตนมและประเมถนผล
    

สติพิ่งททพิ่จะทตาให ก้การตติดตามและประเมตินผลมทประส ติทธติภาพกป็คพอเครพพิ่องมพอททพิ่
ใช ก้ในการดตาเนติการตติดตามประเมตินผลตามททพิ่กลสาวไปแล ก้วในระบทยบวติธทการ
ตติดตามและประเมตินผล  คณะกรรมการได ก้พติจารณาเครพพิ่องมพอททพิ่ใช ก้ในการ
ตติดตามและประเมตินผลแผนพบัฒนาขององคค์การบรติหารสสวนตตาบล  ดบังนทขั้  

๗.๑  กนรประเมถนผลในเชถงปรถมนณ
(๑)  แบบต จัวบสงชทขั้ในกนรปฏถบ จัต ถงนน  ตามหนบังสพอกระทรวง

มหาดไทย ดสวนททพิ่สคุด ททพิ่ มท๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวบันททพิ่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ 
เรพพิ่อง  แนวทางและหลบักเกณฑค์การจบัดทตาและประสานแผนพบัฒนาท ก้องถติพิ่นของ
องคค์กรปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น  

 (๒)  แบบอดืที่นๆ : ตนมคผสม ดือกรมกนรปกครองสสวนทน้องถถที่น  
ด จังนทขั้
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แบบททที่  ๑  แบบการกตากบับการจบัดทตาแผนยคุทธศาสตรค์ของ
องคค์กรปกครองสสวน

    ท ก้องถติพิ่น
แบบททที่  ๒  แบบตติดตามผลการดตาเนตินงานขององคค์กร

ปกครองสสวนท ก้องถติพิ่น
แบบททที่  ๓/๑  แบบประเมตินผลการดตาเนตินงานตามแผน

ยคุทธศาสตรค์
(๓)  ขน้อมผลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 

๗.๒  กนรประเมถนผลในเชถงคถุณภนพ  
เครพพิ่องมพอททพิ่ใช ก้  คพอแบบสตารวจความพถึงพอใจ ในการวบัดผล

เชติงคคุณภาพโดยภาพรวม โดยได ก้มทการประเมตินความพถึงพอใจ  ซ ถึพิ่งการประเมติน
ความพถึงพอใจทตาให ก้ทราบถถึงผลเช ติงคคุณภาพในการดตาเนตินงานขององคค์การ
บรติหารสสวนตตาบลในภาพรวม  โดยเครพพิ่องมพอททพิ่ใช ก้ในการประเมตินความพถึง
พอใจ  มทดบังนทขั้

แบบททที่  ๓/๒  แบบประเมตินความพถึงพอใจตสอผลการดตาเนติน
งานขององคค์การบรติหารสสวนตตาบลในภาพรวม
แบบททที่  ๓/๓  แบบประเมตินความพถึงพอใจตสอผลการดตาเนติน

งานขององคค์การบรติหารสสวนตตาบลบ ก้านเพติพิ่ม ในแตสละยคุทธศาสตรค์
แบบททที่  ๓/๔  แบบประเมตินความพถึงพอใจของผภู ก้รบับบรติการใน

งานบรติการขององคค์การบรติหารสสวนตตาบล (ให ก้หนสวยงานภายนอก
ดตาเนตินการ)

๗.๓  กนรตถดตนมประเมถนผลรนยโครงกนร  
กตาหนดให ก้ผภู ก้รบับผติดชอบโครงการเปป็ นผภู ก้รบับผติดชอบดตาเนตินการ

ตติดตามโครงการโดยผภู ก้รบับผติดชอบโครงการอาจมอบหมายให ก้บคุคคล หรพอ คณะ
กรรมการ  หรพอ คณะทตางาน  กตาหนดแบบและวติธทการตติดตามและประเมตินได ก้
ตามความเหมาะสม และสรคุปปบัญหา-อคุปสรรค  ข ก้อเสนอแนะหรพอแสดงความ
คติดเหป็น

8. ประโยชนค์ของกนรตถดตนมและประเมถนผล
๑)  ทตาให ก้รภู ก้วสาการนตานโยบายไปปฏติบบัตติมทสมรรถภาพในการจบัดการและ

บรติหารมากน ก้อยเพทยงใด
๒)  เหป็นจคุดสตาคบัญททพิ่จะต ก้องปรบับปรคุงแก ก้ไขอยสางชบัดเจน  ทบั ขั้งวบัตถคุประสงคค์

ของแผนงาน  ขบั ขั้นตอนการปฏติบบัตติ  ทรบัพยากรททพิ่ต ก้องใช ก้ ชสวงเวลาททพิ่จะต ก้อง
กระทตาให ก้เสรป็จ  ซ ถึพิ่งจะทตาให ก้แผนงานมทความเหมาะสมตสอการนตาไปปฏติบบัตติให ก้
บรรลคุวบัตถคุประสงคค์อยสางมทประส ติทธติภาพยติพิ่งขถึขั้น

๓)  ทตาให ก้ทราบวสาจะต ก้องเปลทพิ่ยนแปลงโครงการอยสางไรบ ก้างให ก้เหมาะ
สม  ระดบับการเปลทพิ่ยนแปลงมากน ก้อย     แคสไหน  การเปลทพิ่ยนแปลงจะกสอให ก้
เกติดผลกระทบอะไรบ ก้าง  อาทติ  เชสน  การเปลทพิ่ยนแปลงวบัตถคุประสงคค์บางสสวน 

http://www.dla.go.th/
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การเปลทพิ่ยนแนวทางการปฏติบบัตติ  หรพอการเปลทพิ่ยนแปลงหนสวยงานททพิ่รบับผติดชอบ
การนตาโครงการไปปฏติบบัตติ เปป็ นต ก้น

๔)  ทตาให ก้ทราบวสามาตรการหรพอกติจกรรมททพิ่ใช ก้อยภูสมทข ก้อบกพรสองอะไรบ ก้าง
ข ก้อบกพร ก้องดบังกลสาวเกติดจากสาเหตคุอะไร  เพพพิ่อนตามาประมวลผลเพพพิ่อแสวงหา
แนวทางแก ก้ไขปรบับปรคุงมาตรการใหมสให ก้เหมาะสมตสอการนตาไปปฏติบบัตติให ก้บรรลคุ
วบัตถคุประสงคค์ยติพิ่งขถึขั้น

๕)  ทตาให ก้ทราบวสาขบั ขั้นตอนใดบ ก้างททพิ่มทปบัญหาอคุปสรรค  และปบัญหา
อคุปสรรคเหลสานบั ขั้นเกติดจากสาเหตคุอะไร  เมพพิ่อทราบข ก้อมภูลทบั ขั้งหมด  การประเมติน
ผลจะเปป็ นเครพพิ่องมพอสตาคบัญในการปรบับปรคุงขบั ขั้นตอนการทตางานของแผนงานใหสมท
ความกระจสางชบัด  เพพพิ่อขจบัดปบัญหาาอคุปสรรคททพิ่เกติดขถึขั้นในแตสละขบั ขั้นตอนให ก้หมด
ไป

๖)  ทตาให ก้ทราบวสาแผนงานททพิ่นตาไปปฏติบตติมทจคุดแขป็ง (stregths) และ
จคุดอสอน (weaknesses)  อะไรบ ก้าง และจคุดอสอนททพิ่พบเกติดจากสาเหตคุอะไร
และจะแก ก้ไขได ก้อยสางไร  เมพพิ่อได ก้ทตาการวติเคราะหค์ข ก้อมภูลครบถ ก้วนแล ก้ว ผลการ
วติเคราะหค์จะนตาไปสภูสการพบัฒนาแผนงานให ก้มทความเหมาะสม และมท
ประสติทธติภาพยติพิ่งขถึขั้น

๗)  ทตาให ก้ผภู ก้ให ก้การสนบับสนคุนการนตาโครงการไปปฏติบบัตติและผภู ก้สนบับสนคุน
การประเมตินผลทราบผลของการนตานโยบายไปปฏติบบัตติบรรลคุวบัตถคุประสงคค์เพทยง
ใด  มทปบัญหาอคุปสรรคททพิ่จะต ก้องปรบับปรคุงแก ก้ไขโครงการหรพอไมส   (ผภู ก้สนบับสนคุน
ทางการเงตินมท  ๒ สสวน  คพอ สสวนแรก คพอ ผภู ก้สนบับสนคุนการเงตินแกสโครงการ เพพพิ่อ
ให ก้การนตาโครงการไปปฏติบบัตติประสบผลสตาเรป็จ  และสสวนททพิ่สอง  คพอ ผภู ก้ให ก้การ
สนบับสนคุนทางการเงตินเพพพิ่อทตาการประเมตินผลโครงการ  ทบั ขั้งผภู ก้ให ก้การสนบับสนคุน
การนตาโครงการไปปฏติบบัตติและผภู ก้สนบับสนคุนทางการเงติน  เพพพิ่อทตาการประเมตินผล
ตสางๆ)     

๘)  การประเมตินจะชทขั้ให ก้เหป็นวสาแนวความคติดรติเรติพิ่มใหมสในการแก ก้ไขปบัญหา
ของท ก้องถติพิ่นประสบความสตาเรป็จตามวบัตถคุประสงคค์ททพิ่กตาหนดไว ก้เพทยงใด มทปบัญหา
และอคุปสรรคในการดตาเนตินงานอยสางไรบ ก้าง และปบัญหาอคุปสรรคเหลสานทขั้ได ก้ปผล
เพทยงใด  และหรพอจะต ก้องปรบับปรคุงในสสวนใดบ ก้าง      

๙)  การประเมตินจะทตาให ก้เกติดความกระจสางชบัดวสาโครงการใดททพิ่นตาไป
ปฏติบบัตติแล ก้วได ก้ผลดทสมควรจะขยายโครงการให ก้ครอบคลคุมกว ก้างขาวยติพิ่งขถึขั้นหรพอ
โครงการใดมทปบัญหาอคุปสรรคมากและไมสสอดคล ก้องกบับการแก ก้ไขปบัญหาของ
สบังคมควรจะยคุตติโครงการเสทยเพพพิ่อลดความสภูญเสทยให ก้น ก้อยลง  หรพอในกรณทททพิ่มท
โครงการททมทลบักษณะแขสงขบันกบันการประเมตินผลจะทตาให ก้ทราบวสาโครงการใดมท
ประสทติธติภาพในการแก ก้ไขปบัญหาของสาธารณชนสมควรสนบับสนคุนให ก้ดตาเนติน
การตสอไป สสวนโครงการททพิ่ไมสประสบความสตาเรป็จ หรพอให ก้ผลตอบแทนน ก้อยกวสา
มาก กป็ควรยกเลติกทติขั้งเสทย  
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