
 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม 
ต าบลบ้านเพิ่ม  อ าเภอผาขาว  จังหวัดเลย 

 
 
 



ค าน า 
 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
และกระทรวงการคลัง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่ าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ           
การบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงาน
ผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม 
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บทที่ 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล 
   

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน
ของการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติและหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงาน
ของรัฐก าหนดไว้  
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี      
ทีจ่ะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจต้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมี
ความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงาน
หรือเป้าหมายของหน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลด
มูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
2. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๑. เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม 
 2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 3. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบล 
บ้านเพิ่ม อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลบ้านเพ่ิม 
 5. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลต าบล 
บ้านเพิ่ม 
๓. เป้าหมาย 
 ๑. ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓. สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ 
บริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม 
 
 
 

๔. นิยาม... 
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๔. นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ท าให้วัตประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านกล
ยุทธ์การเงิน การด าเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานด่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้การตอบสนองความเสี่ยง 
หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมิน
ความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิด
กับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสียงที่ 
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 
  ๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเสี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเสี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
  2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือคันพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
  ๓. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน      
โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 
  4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี 
โอกาสที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 2... 
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บทที่ 2 สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 

1. สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม อยู่ในการปกครองของต าบลบ้านเพ่ิม อ าเภอผาขาว                 
จังหวัดเลย ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม เป็น องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม มีส านักงานตั้งอยู่  เลขที่ 229 หมู่ที่ 6 ต าบลบ้านเพ่ิม  
อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 42240 หมายเลขโทรศัพท์/โทรสาร 0-4281-0766  ห่างจากอ าเภอผาขาว 
ประมาณ 15 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขต  ดังนี้   
  - ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลโคกขมิ้น อ าเภอวังสะพุง และต าบลทรัพย์ไพวัลย์ อ าเภอเอราวัณ               
จังหวัดเลย 
  - ทิศใต้  ติดต่อกับ  ต าบลผาขาว อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย   
  - ทิศตะวันออก  ติดต่อกับ  ต าบลโนนปอแดง อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
  -  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับ  ต าบลหนองหิน กิ่งอ าเภอหนองหิน จังหวัดเลย 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม มีพ้ืนที่ดูแลรับผิดชอบ ทั้งหมดประมาณ  91  ตารางกิโลเมตร   
  ภูมิประเทศ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม เป็นภูเขาสลับซับซ้อน และมีที่ราบลุ่มน้อยกว่าพ้ืนที่ป่า 
ลักษณะเป็นภูเขาหิน ยังอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ  
 

  ปัจจุบัน ต าบลบ้านเพิ่ม  มีเขตการปกครองจ านวน  9 หมู่บ้าน  คือ   
  หมู่ที่  1   บ้านเพ่ิม    
  หมู่ที่  2   บ้านซ าพร้าว       
  หมู่ที่  3   บ้านผาสวรรค์ 
  หมู่ที่  4  บ้านมอดินแดง  
  หมู่ที่  5  บ้านเหนองไฮ  
  หมู่ที่  6  บ้านโนนสว่าง  
  หมู่ที่  7  บ้านเพิ่มสุข     
  หมู่ที่  8  บ้านเพิ่มผล     
  หมู่ที่  9  บ้านภูเขาทอง 
   

   

 
 
“สร้างความสุขให้เต็มเปี่ยม  ยอดเยี่ยมด้วยบริการ  
ประสานความร่วมมือ ยึดถือหลักธรรมมาภิบาล ” 
( Indulge full to Excellent Service.  Cooperation Good governance principles.) 
 
 
 
 
 
 

 

พันธกิจ... 

วิสัยทัศน์ (vision) 
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1. จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า รวมทั้งการขยายเขตไฟฟ้า 
2. บ ารุงรักษาและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
3. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ส่งเสริมด้านการศึกษา ระบอบการปกครองของประเทศ 
5. สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
6. ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
7. ส่งเสริมให้ประชาชนเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
8. รณรงค์และป้องกันเก่ียวกับโรคติดต่อ 
9. พัฒนาด้านการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล และพัฒนาองค์กร 

 

 

 

1. การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ ามีความสะดวก รวดเร็ว 
2. ให้วัฒนธรรมประเพณีต่างๆคงอยู่ในชุมชนสืบไป 
3. มีการจัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างมีระบบ 
4. เพ่ือให้เยาวชนในเขตต าบลบ้านเพิ่ม มีความรู้ และทักษะในการเรียนการสอนตลอดจน ความ

เข้าใจต่อระบบการศึกษา การปกครอง 
5. กลุ่มอาชีพมีรายได้อย่างเพียงพอ 
6. เพ่ือให้ปัญหาในเรื่องยาเสพติดให้โทษหมดไปจากพ้ืนที่ 
7. เยาวชนต าบลบ้านเพิ่มมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
8. มีการระบาดของโรคติดต่อในชุมชนน้อยลง 
9. พัฒนาด้านการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล และพัฒนาองค์กร 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
5. องค์การบริหาร... 

 
 
 

พันธกิจ (mission) 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
(เป้าประสงค์) 
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5. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 7 ยุทธศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และโครงสร้างพ้ืนฐาน               
    และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน สังคม คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจพอเพียง และสร้างความเข้มแข็ง 
    ให้กับชุมชน 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจัดการที่ดี และการให้บริการสาธารณะ                 
    แก่ประชาชน 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว และการกีฬา 
5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นและภูมิปัญญาของ 
    ท้องถิ่น 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย และการจัดการอนุรักษ ์
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ อาชีพและรายได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. โครงสร้าง... 



 
 
6. โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม ประเภทสามัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต.  (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

ส านักปลัด อบต. (๐๑) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง (๐๔) 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง (๐๕) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1.1 งานราชการทั่วไป 
1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
1.4 งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  

บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
1.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.๖ งานบริหารการศึกษา  

     1.๗ งานสวัสดิการสังคม     

2.๑ งานการจัดท าบัญชี 
2.๒ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บ

ภาษี ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ 
2.๓ งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 

 

3.1 งานออกแบบและเขียนแบบ 
3.2 งานส ารวจ  
3.3 งานติดตั้ งซ่อมบ ารุ งระบบ

ไฟฟ้าส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร 
3.4 งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุง 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
งานตรวจสอบภายใน 

บทที่ 3 แนวทาง.... 
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โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม 
1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง                         
ที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิมได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล                
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และจากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
เพ่ิม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจ
หน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน และกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 (๑) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก 
สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
นิติการงานคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งาน
บริหารการศึกษา และราชการ ที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นการเฉพาะรวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตาม
นโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ
ให้ค าแนะน า ทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 (๒) กองคลัง 
  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม                      
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน                   
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชี                 
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท า                           
หรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือน                   
และประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ ด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
 (๓) กองช่าง 
  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา                  
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง                     
และไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
 

ประจ าปี... 
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ประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง 
งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  
 (๔) หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิ น การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตาม
และการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ 
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ 
งานรายงานผล การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุง
การปฏิบัติงาน แก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 แนวทาง… 
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บทที่ 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
          1. แนวทางการบริหารความเสี่ยง แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงชององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเพิ่ม แบ่งออกเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
๑) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
๔ จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง 
   ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
๕) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน 
    ต าบลบ้านเพิ่มทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
๖) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและส่งเสริมความโปร่งใส 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิม่ แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ส่งเสริมความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของภาครัฐ โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม    ประธานกรรมการ 
  ๒) หัวหน้าส านักปลัด     รองประธานกรรมการ 
  ๓) ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  ๔) ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  ๕) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ซก.   กรรมการและเลขานุการ 
  ๖) เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง.    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
      ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและเสริมสร้างความโปร่งใสส าหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 
  ๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

บทที่ 4 การบริหาร... 
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บทที่ 4 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลเพ่ิม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
  ๑. การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด 1 ทั้งที่มีผลตีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงที่สูง และสูงมากให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค าในด้านค่าใช้จ่ายและตันทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วยเสี่ยงที่ได้ค าเนินการท้ังหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  ๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เ พ่ือให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือ
กลไกความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถสดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  ๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม 

 

 
  

 
1. การระบ…ุ 
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1. การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
ค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการะบุปัจจัยเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติ งานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ตังนั้น จึงต้อง
เข้าใจในความหมายของ "ความเสี่ยง" "ปัจจัยเสี่ยง" และ "ประเภทความเสี่ยง" ก่อนที่จะด าเนินการระบุความ
เหมาะสม 
  ๑.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ตันเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 6 ด้าน คือ 
  ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล 
กฎระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ 
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ 
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
  ๑.๓ ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 
       ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกล
ยุทธ์เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละ
ประเด็น 
      ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่
มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
     ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ด าเนินงาน การทูจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ
การจัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน
ไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. กรมบัญชีกลาง 

 
 
 

4) ความเสี่ยง... 
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4) ความเสี่ยงต้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compiance Risk) เป็น

ความเสี่ยงที่เกี่ยวช้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบหรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการ 

การระบุความเสี่ยง (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 
 

 

ความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้น 

 

ปัจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

1. การขออนุญาตใช้พื้นที่
ป่าไมห้รือป่าสงวน
แห่งชาติและท่ีราชพัสดุ 

- ไม่สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างอาคาร หรือสิ่ง
ปลูกสร้างต่างๆ เพ่ือแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้อย่าง
ทันท่วงที 

- เป็นเขตพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติและท่ีราชพัสดุ 
- ขั้นตอนการขออนุญาตใช้
พ้ืนที่มีความล่าช้า ต้องใช้
เวลานานตามกฎกระทรวง 
ระเบียบกฎหมายของกรม
ป่าไม้ 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

2. การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.
บ้านเพิ่ม 

- การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ ยัง
ไม่เป็นไปตามกฎมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการณ์ 

- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับเงิน
และบัญชีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กฯ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

3. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนของ อบต.บ้าน
เพ่ิม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

- หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนไม่รายงานผลการ
ด าเนินงานหรือรายงานผล
การด าเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ 

- หน่วยงานไม่มีการ
ติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานโครงการ
เงินอุดหนุนตาม ระเบียบฯ 
ข้อ 12 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

4. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคนพิการ 

- ผู้สูงอายุและคนพิการจะ
เสียสิทธิ์รับเงินเบี้ยยังชีพ
เป็นเวลา 1 ปี (เดือน 
ต.ค. ของปีนั้น - ก.ย. ของ
ปีถัดไป) 

- ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนา 
เข้า-ออก ไปยังพ้ืนที่ อปท. 
อ่ืน โดยไม่แจ้ง หรือไป
ลงทะเบียน ณ อปท. แห่ง
ใหม่ ภายในเดือน พ.ย. 
ของปีที่ย้าย 
- บัตรประจ าตัวคนพิการ
หมดอายุ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

 
5. การใช้... 

 



- 13 - 
 

 

 

ความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้น 

 

ปัจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

5. การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง และการ
เบิกจ่ายน้ ามัน เชื้อเพลิง
และหล่อลื่น ของ อบต.
บ้านเพิ่ม 

- การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ไม่จัดท าใบค าขออนุญาต
ใช้รถ (แบบ 3) หรือจัดท า
ไม่เป็นปัจจุบัน จากผู้มี
อ านาจสั่งใช้รถก่อนน ารถ
ไปใช้ 

- ขาดการควบคุม 
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ (C) 

6. การเบิก-จ่าย  งบประมาณ 
กองทุนหลักประกัน
สุขภาพ อบต.บ้านเพ่ิม 

- การรายงานผลการ
ด าเนินงานล่าช้า 

- ผู้รับผิดชอบโครงการไม่
จัดท ารายงานเมื่อด าเนิน
โครงการแล้วเสร็จ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

7. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- มิได้จัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
- การจัดเก็บรายได้ไม่
ครบถ้วน (ลูกหนี้ค้าง
ช าระ) 

- ขาดการเผยแพร่ความรู้
เกี่ยวกับภาษีชุมชน 
- สถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

8. การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ
ไปใช้ปฏิบัติงาน 

การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของราชการไป
ใช้ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

- ไม่ปฏิบัติตามข้ันตอน
หรือแนวทางการขอ
อนุญาต เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ
ที่ถูกต้อง 
- ขาดการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการอย่างเคร่งครัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

9. การจัดท าข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

มีการโอนและแก่ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณจ านวนหลาย
ครั้ง 

- ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
นโยบายเร่งด่วนอยู่
นอกเหนือการประมาณการ 
- ขาดการวิเคราะห์
งบประมาณโดยน าข้อมูล
สถิติย้อนหลัง 3 ปี เพื่อให้
การบริหารงบประมาณ
ของแผนงานต่างๆ เกิด
ความสมดุลคล่องตัวและ
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายโดย
ถือปฏิบัติตามระเบียบฯ 
ข้อ 8 และข้อ 23 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(F) 

10. งานออกแบบ... 
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ความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ/ความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้น 

 

ปัจจัย/สาเหตุ 

 

ประเภทความเสี่ยง 

10. งานออกแบบ และ
การควบคุมงานก่อสร้าง 

- งานออกแบบ และการ
ควบคุม งานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามรูปแบบ
รายการก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และงาน
บริการมีจ านวนมาก ท าให้
ประสิทธิภาพการท างาน
ลดลง  
- บุคลากรกองช่างไม่
สามารถควบคุมงานได้
ตลอดเวลาใน
วันหยุดราชการ 
- การควบคุมงานไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการก่อสร้าง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 

2. การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเพิ่ม ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  ๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะท า 
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ ไว้ 
๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 

 

ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือ
ข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน (ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/
ครั้ง ไม่เกิน 
5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 
บาท 

10,000 – 
50,000 

บาท 

50,000 – 
100,000 

บาท 

100,000-
500,000 

บาท 

มากกว่า 
500,000 

บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน

ร าคาญ 
บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดับ... 
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  ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ 
สูง มาก สูง ปานกลาง และต่ า 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 4-14 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณา จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

 

 
2.2 การวิเคราะห์ 
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  2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง
แต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
        1) พิจารณาโอกาส/ ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
        2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมิน... 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การขออนุญาตใช้
พ้ืนที่ป่าไม้หรือป่า
สงวนแห่งชาติและท่ี
ราชพัสดุ 

- ไม่สามารถด าเนินการ
ก่อสร้างอาคาร หรือสิ่ง
ปลูกสร้างต่างๆ เพ่ือ
แก้ไขปัญหาความเดือน
ร้อนของประชาชนได้
อย่างทันท่วงที 

- เป็นเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ และที่
ราชพัสดุ 
- ขั้นตอนการขออนุญาตใช้พื้นที่ มี
ความล่าช้า ต้องใช้เวลานาน ตาม
กฎกระทรวง ระเบียบ กฎหมายของ
กรมป่าไม้ 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

5 4 20 สูงมาก กองช่าง 

2. การเงินและบัญชี
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก อบต.บ้านเพ่ิม 

การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
ยังไม่เป็นไปตาม 
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือสั่ง
การณ์ 

- ไม่มีบุคลากรที่เป็นข้าราชการมา
รับผิดชอบงานโดยตรง 
- ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ ความเข้าใจ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการณ์ 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

5 4 20 สูงมาก ส านักปลัด 

 

 

 

3. การเบิกจ่าย... 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนของ อบต.
บ้านเพิ่ม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
2566 

- หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนไม่รายงานผล
การด าเนินงานหรือ 
รายงานผลการ
ด าเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ 

- หน่วยงานไม่มีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการเงิน
อุดหนุนตามระเบียบฯ ข้อ 12 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

4 3 12 สูง ส านักปลัด 

4. การรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคนพิการ 

- ผู้สูงอายุและคนพิการ
จะเสียสิทธิ์รับเงินเบี้ย
ยังชีพเป็นเวลา 1 ปี 
(เดือน ต.ค. ของปีนั้น 
– ก.ย. ของปีถัดไป) 

- ผู้สูงอายุย้ายภูมิล าเนาเข้า-ออก ไปยัง
พ้ืนที่ อปท. อ่ืน โดยไม่แจ้ง หรือไป
ลงทะเบียน ณ อปท. แห่งใหม่ ภายใน
เดือน พ.ย. ของปีที่ย้าย  
- บัตรประจ าตัวคนพิการ หมดอายุ 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

4 3 12 สูง ส านักปลัด 

5. การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 
และการเบิกจ่าย
น้ ามันเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นของ อบต. 
บ้านเพิ่ม 

- การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง ไม่จัดท าใบ
ค าขออนุญาตใช้รถ 
(แบบ 3) หรือจัดท าไม่
เป็นปัจจุบัน จากผู้มี
อ านาจสั่งใช้รถ ก่อนน า
รถไปใช้ 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอย่าง
เข้มงวด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

4 3 12 สูง ส านักปลัด 

6. การเบิก... 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

6. การเบิก-จ่าย
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 
อบต.บ้านเพิ่ม 

- การรายงานผลการ
ด าเนินงานล่าช้า 

- ผู้รับผิดชอบโครงการไม่จัดท ารายงาน
เมื่อด าเนินโครงการแล้วเสร็จ 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

3 4 12 สูง ส านักปลัด 

7. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 

- มีได้จัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 
- การจัดเก็บรายได้ไม่
ครบถ้วน (ลูกหนี้ค้า
ช าระภาษี) 

- ขาดการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับภาษีสู่
ชุมชน 
- สถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

5 4 20 สูงมาก กองคลัง 

8. การขอนุญาตเพ่ือ
ยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน 

การขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง 

- ไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนหรือแนว
ทางการขออนุญาต เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการที่ถูกต้อง 
- ขาดการก ากับดูแลและตรวจสอบการ
ใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่าง
เคร่งครัด 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

3 4 12 สูง กองช่าง 

 

9. การจัดท า... 
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การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2566) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
ความรุนแรง 

คะแนน
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

9. การจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

มีการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจง
งบประมาณจ านวน
หลายครั้ง 

- ภารกิจที่ได้รับมอบหมายนโยบาย
เร่งด่วนอยู่นอกเหนือการประมาณการ 
- ขาดการวิเคราะห์งบประมาณ โดยน า
ข้อมูลสถิติย้อนหลัง 3 ปี เพ่ือให้การ
บริหารงบประมาณ สมดุลคล่องตัวและ
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายโดยถือปฏิบัติตาม
ระเบียบฯ ข้อ 8 และข้อ 23 

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 
(F) 

5 4 20 สูงมาก ส านักปลัด 

10. งานออกแบบ
และการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

- งานออกแบบ และ
การควบคุมงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบรายงาน
ก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง และงานบริการมีจ านวน
มาก ท าให้ประสิทธิภาพการท างาน
ลดลง  
- บุคลากรกองช่างไม่สามารถควบคุม
งานได้ตลอดเวลาในวันหยุดราชการ 
- การควบคุมงานไม่เป็นไปตามรูปแบบ
รายงานการก่อสร้าง 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(O) 

4 3 12 สูง กองช่าง 

 

3. การจัดการ...
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3. การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิถีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค ากับการสด
ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย ๔ แนวทาง
หลัก คือ 
  ๑) การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่ง
ไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน 
  ๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  ๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การ
หยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4) การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้ อ่ืนได้ เช่น การท า
ประกันภัยประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
๔. การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความ
เสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้ องติดตาม พร้อม
ทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 6 ลักษณะ คือ 
  ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก ๓ เดือน 
ทุก ๖ เดือน ทุก ๔ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติ
ของหน่วยงาน  

   
 

 

๕. การประเมิน... 
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๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิมมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 
บทที่ 5 แผนบริหารความสี่ยง 
  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ
อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาด าบลและองค์การบริหารส่วนด าบล ท.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๐ 
และระเบียบ กฎหมายต่าง ! ที่ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจาก
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามาคัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเพ่ิม บริหารความสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพ่ิม มี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
2. ระดับความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4. วัตถุประสงค์ 
5. ระยะเวลาด าเนินการ 
6. ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7. งบประมาณ 
8. ผู้รับผิดชอบ 
9. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

 

 

 



- 23 - 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
1. การเงินและ
บัญชีของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.บ้านเพิ่ม 

20 - มีค าสั่งแต่งตั้ง/
มอบหมายเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานการเงิน
และบัญชีของศูนย์ฯ 
- ติดตาม ก ากับ ดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตาม กฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การณ์ที่เกี่ยวข้อง 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
เป็นไปตาม กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
หนังสือสั่งการณ์ที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

- การปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการณ์ที่
เกี่ยวข้อง 

- ส านักปลัด 1 4 4 

2. การเบิก-
จ่ายเงินอุดหนุน
ของ อบต.บ้าน
เพ่ิม ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

12 - ติดตาม ก ากับ ดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
ให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 

- เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ข้อ 12 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

- การเบิกจ่ายเงิน
อุดหนุนเป็นไปตาม
ระเบียบฯ ข้อ 12 

- ส านักปลัด 1 3 3 

 

3. การรับ... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3. การรับเงิน
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคน
พิการ 

12 - ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุไปลงทะเบียนที่ 
อปท. แห่งใหม่นับตั้งแต่
วันที่ย้ายภายในเดือน 
พ.ย. ของปีนั้นๆ  
- ประชาสัมพันธ์ให้คน
พิการและผู้ดูแลคน
พิการและผู้ดูแลคน
พิการและผู้ดูแลคน
พิการตรวจสอบวัน
หมดอายุของบัตร
ประจ าตวัคนพิการหาก
ตรวจสอบแล้ว พบว่า 
บัตรประจ าตัวคนพิการ
หมดอายุให้เร่ง
ด าเนินการต่ออายุทันที 

- เพ่ือให้ผู้สูงอายุและคน
พิการไม่เสียสิทธิ์หรือ
ขาดสิทธิ์ หรือขาดสิทธิ์
การรับเบี้ยยังชีพ 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

- ถูกต้องตาม
กฎหมายระเบียบ
และหนังสือสั่งการณ์
ที่ก าหนด 

- ส านักปลัด 1 3 3 

 

4. การเบิก... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. การเบิก-จ่าย
งบประมาณ
กองทุน
หลักประกัน
สุภาพ อบต.
บ้านเพิ่ม 

12 - จัดท าบันทึกข้อตกลง
การด าเนินงานโครงการ
และมีก าหนดระยะเวลา
การรายงานผลการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
- ขาดการควบคุม
ตรวจสอบอย่างเข้มงวด 

เพ่ือให้การเบิก-จ่าย
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ
เป็นไปตามระเบียบ 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

การเบิก-จ่าย
งบประมาณกองทุน
หลักประกันสุขภาพ 
เป็นไปตามระเบียบ 

- ส านักปลัด 1 4 4 

5. แผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 

20 - แต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบจัดท าแผนที่
ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินตามขั้นตอนฯ 
- ติดตาม ก ากับดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพ่ือจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

- มีแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน เพ่ือ
ใช้เป็นฐานข้อมูลการ
จัดเก็บรายได้ถูกต้อง
ครบถ้วน 

- ส านักปลัด 1 4 4 

 

6. การจัด... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
6. การจัดท า
ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

12 - เจ้าหน้าที่ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบโครงการ/
กิจกรรมที่จะจัดท าใน
ร่างข้อบัญญัติให้ตรงตาม
แผนงานในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยน าข้อมูล
การวิเคราะห์สถิติ
ย้อนหลัง 3 ปี มา
ประกอบ 
 

- เพ่ือให้การบริหาร
งบประมาณมี
ประสิทธิภาพเกิดความ
สมดุลคล่องตัวเพียงพอ
กับค่าใช้จ่ายถูกต้องตาม
ระเบียบฯ และหนังสือ
สั่งการณ์ที่เกี่ยวข้อง 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

- การบริหาร
งบประมาณมี
ประสิทธิภาพเป็นไป
ตามกฎหมาย และ
หนังสือสั่ง การณ์ที่
เกี่ยวข้อง 

- ส านักปลัด 1 4 4 

 

7. การใช้... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
7. การใช้และ
รักษารถยนต์
ส่วนกลางและ
การเบิกจ่าย
น้ ามัน เชื้อเพลิง 
และหล่อลื่นของ 
อบต.บ้านเพิ่ม 

12 - จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์ส่วนกลาง 
- ควบคุมตรวจสอบการ
จัดท าใบค าขออนุญาตใช้
รถ (แบบ 3) ให้เป็น
ปัจจุบัน จากผู้มีอ านาจ
สั่งใช้รถก่อนน ารถไปใช้
อย่างเข้มงวด 
 

เพ่ือให้การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลางและ
การเบิกจ่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงและหล่อลื่น
เป็นไปตามระเบียบ 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

การใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 
และการเบิกจ่าย
น้ ามัน เชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นเป็นไปตาม
ระเบียบ 

- ส านักปลัด 1 3 3 

 

8. การขอ... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเพิ่ม อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะ 
เวลา

ด าเนิน 
การ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิด 
ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลัง
ด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
8. การขอ
อนุญาตใช้พ้ืนที่
ป่า 

20 - ติดตาม ก ากับ ดูแล 
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

- เพ่ือแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน
ได้อย่างทันท่วงที 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

- ด าเนินการขอ
อนุญาตใช้พ้ืนที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

- กองช่าง 1 4 4 

9. การขอ
อนุญาตน า
ทรัพย์สินของ
ทางราชการไป
ใช้ปฏิบัติงานไม่
ถูกต้อง 

12 - ก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการอย่างเคร่งครัด 

เพ่ือให้การขออนุญาตน า
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ปฏิบัติงาน
ถูกต้องตามขั้นตอนหรือ
แนวทางการขออนุญาต
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

ต.ค.65- 
ก.ย. 66 

การขออนุญาตน า
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ปฏิบัติงานถูกต้องตาม
ขั้นตอนหรือแนว
ทางการขออนุญาต
เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

- กองคลัง 1 4 4 

 

 
 


